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- .  INTRODUCCION

La Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de Castilla-La Mancha,
siguiendo las directrices del Gobierno Regional, pone en marcha el primer Plan
Estratégico del sector del Pistacho de Castilla-La Mancha, consciente de la importancia
gue este cultivo estd alcanzando en nuestra regidn, que nos sitla como lider indiscutible
de produccidén de pistacho a nivel nacional y uno de los principales productores a nivel
europeo y mundial. Un sector que, a pesar de su juventud, se encuentra en constante
crecimiento, ya que ha incrementado la superficie plantada en la regién en mds de un
55%, durante los ultimos 3 anos y en el futuro podria situarnos como el principal
productor a nivel europeo.

Es en este momento cuando nace la necesidad de desarrollar un plan estratégico
regional para que este sector disponga de una hoja de ruta que marque el camino a
seguir tanto a los productores, a las industrias de procesado y transformacion, como a
los comercializadores y, por supuesto, a la administracién regional a la hora de disenar
las medidas de apoyo, fomento y vertebracién de este sector agroalimentario, que
permita disponer de una estrategia de comercializacidn que lo posicione en el mercado
y a la vez aumente la competitividad y rentabilidad de los operadores.

- Il.  MARCO DE REFERENCIA DEL SECTOR DEL PISTACHO

Remontdndonos al pasado y contemplando los origenes del cultivo del pistacho,
debemos hablar de antiguos agricultores romanos, griegos y egipcios, como principales
productores de este fruto seco que les otorgd riqueza y prestigio.

La pistacia vera nos llega de Asia Occidental y las regiones montafosas de Iran, Grecia,
Siria, Afganistan, Pakistan y Turquia, paises que, debido a la actividad comercial del
pistacho, vieron aumentar su notoriedad a escala mundial gracias a la rentabilidad del
cultivo.

Con Irdn como lider productivo, el rendimiento del pistacho estd en torno a 1.000
kg/hectarea de pistacho seco.

En la actualidad, la superficie de pistacho plantada por todo el mundo asciende a 1,1
millones de hectdreas, mientras que su produccion es de 1 millén de toneladas en
pistacho seco.
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superficie cultivada 2023
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Fuente: elaboracién propia con datos INC (Consejo Internacional de Frutos Secos y Frutas
Deshidratadas) y USDA (Departamento de Agricultura de EE.UU), Vilar 2023

El pistacho es un cultivo que suele cultivarse en climas calidos, de ahi la adopcion del
mismo en paises como EE.UU., concretamente en el estado de California, cuyo
crecimiento ha sido gradual, desde el comienzo del afio 2000, gracias a los cultivos
intensivos.

Podemos afirmar, ademads, que el sector del pistacho esta generando algo mas de 12.000
millones de euros en cada una de sus campanas, la mayoria en Estados Unidos, ya que
desde los afios setenta esta regidn viene siendo la que lidera el sector a nivel
internacional, llegando a producir mas de 4.000 kg/hectarea y una produccion de 0,5
millones de toneladas, todo ello gracias a las avanzadas técnicas empleadas y a la
proliferacion de cultivos intensivos.

Es en la region de California donde mas pistachos se producen, incrementdndose cada
afo la superficie plantada y siendo, por tanto, un importante generador de empleo en la
zona. A su vez el cultivo del pistacho repercute de manera notable en el crecimiento
econdmico de California.

Impresiona saber que EE.UU., ademas, planea aumentar su produccion al doble en los
proximos 10 afios, y que al igual que es lider en produccidn, lo es también en términos
de consumo, con el 20% del consumo mundial de pistachos.

Se podria pensar con ello, que EE.UU. absorbe practicamente el total de su produccion,
pero nada mas lejos de la realidad, ya que sus exportaciones de pistacho representan el
70% del pistacho que producen, cuyos principales destinos son Asia, Oriente Medio y
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Africa. Europa también representa un destino importante, pero en menor medida
durante los ultimos afios.

A nivel mundial, la produccién prevista de pistacho seco con cascara para la campana de
comercializacion 2023/2024 asciende a 1.022.600 toneladas.

Prevision cosecha 2023-2024 (Tn)
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Fuente: elaboracién propia
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En cuanto a los habitos de consumo, vuelve a liderar EE.UU. con el 20,6% del consumo
mundial, seguido por Turquia con el 18,1%, China con el 15% e Irdan con el 3,5%. El
consumo medio mundial se sitia en las 843.000 toneladas con tendencia creciente.

El caso de Egipto es digno de mencionar, un pais que apenas utilizaba pistacho y que en
los Ultimos 5 afios ha pasado a consumir mas de 22.000 toneladas de este fruto seco.

Consumo a nivel mundial (%)

18,09%
Turquia

20,58%

EEUU
40,12%

otros

3,47%
2,78% Iran

Alemania

Fuente: elaboracién propia

Como conclusién, podemos pronosticar un importante aumento de la produccién de
pistacho a nivel mundial de aqui a 2031, siendo EE. UU. quien protagonizara este rapido
crecimiento, manteniéndose como lider indiscutible del mercado mundial, ya que espera
crecer un 5% anual hasta llegar a la produccion estimada de 943.000 toneladas de
pistacho.

El aumento de la demanda de este fruto seco y la escasa oferta, hasta el momento, han
convertido al pistacho en un cultivo con una elevada rentabilidad, con unos costes de
produccion asumibles, sin duda una excelente alternativa para un agricultor que busca
una apuesta rentable y con cierto grado de seguridad, que habrd que ver céomo
evoluciona con el incremento de produccién prevista en EE. UU para los préximos afios.

El pistacho es un cultivo en auge, por ser una alternativa mas rentable que los cultivos
herbaceos o, incluso, que otros lefosos. Si bien es cierto, que la inversion requerida
inicialmente es mas elevada que la que exigen otros cultivos lo que unido a su mas lenta
entrada en produccion han constituido sus principales factores limitantes
(aproximadamente, de seis a ocho afios segln el manejo del cultivo y la disponibilidad
de agua).
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Con respecto a la Unidn Europea, tomando como referencia el volumen de produccién
y las previsiones para los proximos anos, el ranking de paises productores situaria a
Grecia en primer lugar, seguido de Espafia e Italia. Las condiciones climaticas de estas
regiones, clima mediterrdneo y la idoneidad de sus suelos mayoritariamente calcareos,
favorecen el cultivo de un pistacho de gran calidad.

El aumento de la demanda sobre todo en el ambito internacional ha sido un factor clave
de impulso en la produccién de pistacho europeo, que ademas se caracteriza por su
calidad, sabor y tamafio, lo que lo hace muy apreciado en los mercados internacionales.
Como venimos comentando, el cultivo de pistachos es una actividad que contribuye al
desarrollo socioeconémico de las regiones productoras, generando empleo y
dinamizando la economia local.

En Espaiia, la region que concentra el mayor crecimiento en hectdreas es Castilla-La
Mancha, donde la superficie se encuentra en constante crecimiento, llegando a suponer
casi el 80% de la produccién a nivel nacional. El perfeccionamiento de las técnicas de
cultivo y el empleo de nueva y actualizada maquinaria también han influido en el
aumento de la produccion.

Del mismo modo, Italia se ha convertido recientemente en un importante productor de
pistachos en Europa que ya cuenta con dos Denominaciones de Origen Protegidas para
sus pistachos (Pistacho de Raffadali DOP y Pistacho de Bronte DOP), garantizando su
origen y calidad.

Grecia, que posee una larga tradicidon y que también cuenta con una Denominacién de
Origen Protegida para sus pistachos (pistacho de Aegina DOP), sin embargo, no tiene
posibilidad de crecimiento, geograficamente hablando.

Prevision cosecha de pistacho en UE 23-24 (Tn)
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Como muestra el grafico, el mayor crecimiento en hectareas previsto en la UE, lo tiene
nuestro pais, con un total de 75.633 ha. De seguir creciendo a este ritmo, en menos de
10 afios ocuparia la cuarta posicion a nivel mundial y seria lider indiscutible en Europa.

No obstante, si Turquia formase parte de |la UE, este ocuparia la primera posicion en
produccion y posiblemente en volumen de ventas.

En Espafia se esta produciendo un aumento del cultivo de lefiosos, en detrimento del
cereal y el vifiedo. Esto viene ocurriendo desde el 2004, cuando el olivar, el almendro o
el pistacho comenzaron a experimentar un crecimiento en superficie cultivada.

La sequia de los ultimos tiempos parece ser una de las razones fundamentales que lleva
a los agricultores espafioles a decantarse por otros cultivos que requieran menos agua y
de los que se puede obtener una mayor rentabilidad. Es el caso del almendro o del
pistacho.

Se calcula que en Espafia se plantan alrededor de 8.500 hectareas de pistacho de media
cada afo, lo cual nos lleva a equipararnos con el ritmo de plantacién anual de California,
gue no hay que olvidar que es el lider mundial.

Otro de los factores que han impulsado el cultivo del pistacho en nuestro pais es la
perspectiva de consumo en Europa, alentada por las propiedades saludables de este
fruto seco, llegando a producirse para el consumo en nuestro continente hasta 150.000
toneladas de pistacho seco.

Si a estas circunstancias le afiadimos la elevada rentabilidad que este cultivo ha tenido
en los ultimos anos, alcanzando un precio de liquidacion para el agricultor de mas de 5
euros por kilo, con una produccion en secano de unos 600 kilos/ha y que podria llegar a
multiplicarse por casi 3 si hablamos de regadio, se justifica que el cultivo del pistacho
goce de tanta aceptacidn en Espafia y en nuestra region.

Si tenemos en cuenta el afio 2023, en Espafa habia plantadas 75.633 hectareas de
pistacho, de las cuales el 56% es secano y el resto regadio, pero tan sélo un 10% se
encuentran en produccién, lo que nos da una prevision para los proximos afos
abrumadora, ya que en no mds de 10 afios Espafia puede producir mas de 70.000
toneladas anuales. Otro factor de crecimiento a tener en cuenta para los préximos anos,
en contraposicion al resto de paises de la UE, es que Espaia tiene la capacidad y gran
oportunidad de seguir extendiendo el cultivo del pistacho.

10
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Con los datos de las declaraciones 2024 de la PAC, podemos confirmar que se sigue
incrementando la superficie de cultivo de pistacho en Espaia, situdndose hasta el
momento en torno a las 84.200 ha, lo que supone un incremento de algo mas de 8.560
ha respecto al afio 2023.

Los hdbitos de consumo de pistacho en Espafia van aumentando a medida que aumenta
la produccién, aunque aun dista mucho de otros paises en los que este producto lleva
afios formando parte de su gastronomia, como es el caso de Turquia.

Gran parte del pistacho de Espafia se exporta principalmente a la Unién Europea,
habiendo aumentado las ventas un 17% durante los Ultimos afios, y en menor medida a
Oriente Medio.

Produccion de pistacho en Espafa 2021-2023 (Tn)
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Fuente: Elaboracién propia, en base a la informacion del MAPA
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El precio del pistacho ha sido, sin duda, el factor clave que ha influido en el aumento
progresivo de la superficie plantada. No obstante, el crecimiento de la produccion debe
ir aparejada de un crecimiento en el consumo para que se produzca el deseado equilibrio
de los precios a futuro.

Otro factor a tener en cuenta en relacién al precio del pistacho es, sin duda alguna, la
gran valoracién del pistacho espafiol, especialmente en el mercado europeo donde
paises como Alemania, entre otros, otorgan gran importancia al tamano y al sabor de
nuestro producto.

El hecho de que el cultivo del pistacho en Espafia haya crecido a buen ritmo en los
ultimos afios, aumentando la oferta, unido a la importancia que ha ido adquiriendo en
la industria alimentaria y el aumento general de la demanda a nivel internacional, ha
supuesto otra razén para que su precio haya aumentado.

Incremento del precio al consumidor de pistacho en
Espafia hasta 2022 (€/kg)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir del National Agricultural Statistics Service (NASS), USDA y el MAPA

Castilla-La Mancha es con diferencia la principal productora de pistacho en Espafia. La
produccién de este fruto seco se ha incrementado en los ultimos afios de manera muy
rdpida, hasta llegar a suponer el 77% de la superficie total cultivada en nuestro pais.

Las condiciones climaticas favorables de nuestra regién, asi como el aumento de la
demanday el apoyo de las instituciones regionales, son los factores fundamentales para
gue se haya producido tan importante desarrollo.

12
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Concretamente, es la provincia de Ciudad Real la que cuenta con una mayor superficie
destinada a la produccion del pistacho seguida muy de cerca de Toledo, en ambos casos
con unas 18.000 hectareas en 2023. Le siguen las provincias de Albacete y Cuenca.

Ademas de contar con un clima muy adecuado para el cultivo, las caracteristicas de sus
suelos, de composicién caliza, con pH bdsico y buena capacidad de infiltracion,
contribuyen al desarrollo creciente del sector en la region.

La produccién de pistacho en Castilla-La Mancha se ha desarrollado principalmente en
pequeiias y medianas explotaciones, con una superficie de cultivo estimada en 60.413
hectdreas y una produccidn, que supera ya las 11.000 toneladas. Adema3s, se estima que
la regidn cuenta con 49 plantas de procesamiento de pistacho y otras 11 al menos, en
proceso de construccién.

Un aspecto a destacar de la produccién de pistacho en Castilla-La Mancha es la elevada
superficie acogida a la produccién ecoldgica, ya que representa aproximadamente el
36% de la superficie de pistacho de la regidn, y dado que esta superficie es la que en
gran medida estd en produccion, actualmente la mayor parte de la produccion de
pistacho de Castilla-La Mancha es ecoldgico. Esta caracteristica situa a Castilla-La
Mancha como lider nacional en superficie de cultivo acogida a la produccién ecoldgica.
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Fuente: Elaboracién propia. Segun datos declaraciones PAC 2023
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Desde el punto de vista varietal se impone la variedad Kerman sobre todas las demas,
ocupando mas del 71% de la superficie de pistacho de Castilla-La Mancha, seguida muy
de lejos por las variedades Sirora y Larnaka, representando entre las tres variedades casi
el 93% de la superficie total de pistacho plantada en 2023. Este predominio de la
variedad Kerman ocasiona que la mayor parte de la produccidon se concentre en muy
pocos dias, dificultando la gestién y estabilizacion del producto, imponiéndose la
necesidad de disponer de una mayor capacidad de estabilizacién, con pocos dias de uso,
lo cual contribuye a incrementar considerablemente los costes de amortizacion.

VARIEDADES MAYORITARIAS POR PROVINCIAS DE CASTILLA-LA MANCHA 2023 (ha)

KERMAN SIRORA LARNAKA TOTAL 3 VAR

PISTACHOS ([Secano | Riego | Total |Secano |Riego |Total ([Secano |Riego|Total | Ha %
ALBACETE 7.959 2.396[ 10.355 1.284| 1.266[ 2.550 458 40 498| 13.403] 93,5%
CIUDAD REAL 9.461 3.910[ 13.371 1.859 918 2.777 852| 434] 1.286| 17.434| 95,3%
CUENCA 5.503 1.302 6.805 924 417 1.341 280 30| 310| 8.456| 96,9%
GUADALAJARA 359 213 572 147 176 323 14 0 14 909 98,4%
TOLEDO 9.298 2.733[ 12.031 1.216] 1.629| 2.844 /35| 220| 955| 15.830| 87,3%
32.579] 10.554| 43.134 5.429( 4.406| 9.835| 2.340f 723] 3.063| 56.032| 92,8%

Fuente: Elaboracion propia. Segun datos declaraciones PAC 2023

Segun los datos de las declaraciones 2024 de la PAC, la superficie plantada de pistacho
en Castilla-La Mancha sigue creciendo, alcanzando las 63.817 ha. Por provincias destacan
Ciudad Real y Toledo con 19.238 ha y 18.923 ha respectivamente, le sigue Albacete con
15.522 ha, Cuenca con 9.115 ha y Guadalajara con 1.018 ha.

El pistacho de Castilla-La Mancha ha ido adquiriendo gran reconocimiento tanto a nivel
nacional como internacional, debido a su calidad y sabor, a sus beneficios saludables y a
la inclusidn de este producto en la gastronomia, incluso en la alta cocina. Todo ello, ha
influido notablemente en el aumento de la demanda del pistacho castellanomanchego.

Una informacién muy interesante elaborada por el Centro de Investigacion
Agroambiental "El Chaparrillo" es la comparativa entre el precio medio percibido por el
agricultor de Castilla-La Mancha y el de UU.EE., en €/kg para producto seco a granel. En
la gréafica, que se muestra a continuacién, se ve como dependiendo de la campafia puede
haber diferencias muy importantes del precio percibido por los agricultores de cada una
de las zonas de produccion.

14
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COMPARATIVA PRECIOS MEDIOS
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Fuentes: National Agricultural Statistics Service (NASS), USDA y elaboracion propia a partir de

consultas a agricultores. Precio medio percibido por el agricultor, en €/kg para producto seco a granel.

La produccion de pistacho en Castilla-La Mancha ha generado impactos muy positivos
en la economia regional, contribuyendo a la generacién de empleo y a la diversificacidon
de la actividad agraria. Ademas, la comercializaciéon y exportacion de pistachos ha
permitido a los productores mejorar su rentabilidad y posicionarse en el mercado
nacional e internacional.

El pistacho es un cultivo que requiere de cuidados especificos, como poda, riego vy
control de plagas y enfermedades. Sin embargo, su resistencia y adaptabilidad a
diferentes condiciones climaticas hacen que sea una opcion atractiva para los
agricultores de la region.

En cuanto a la postcosecha, hay que destacar que requiere elevadas inversiones por la
necesidad de procesado inmediato del fruto para evitar su depreciacion.

En el siguiente cuadro podemos ver una representacién del proceso de valorizacion del
pistacho, poniendo de manifiesto que la necesidad de inversiones aumenta a medida
que el proceso de transformacién e industrializacién avanza en la cadena de valor, no
obstante, puede estar concentrado en menos industrias para dimensionar la oferta; por
tanto, la necesidad de instalaciones necesarias para la transformacion del pistacho debe
adaptarse de manera que se busque la mayor eficiencia y economia de escala.

15
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ELEVADAS INVERSIONES DE FORMA
CONTINUADA
A
INDUSTRIALIZACION

Partido cerrados)

preparacion

presentaciones:

trozos, granillo,

harina, pasta,

extrusionado, etc.
Aprovechamiento subproductos.
Comercializacion profesional

Separacion, llenos/vacios, abiertos/cerrados, calibracion,
partido de cerrados, tostado, envasado, etc.
Comercializacion profesional

Limpieza/secado.
Comercializacion basica

EXPLOTACIONES DE PISTACHO

Fuente: Elaboracion propia

Con relacion al precio del pistacho castellanomanchego podemos indicar que su
variacién puede deberse a varias causas tales como la variedad, la calidad del producto
o el tamafio, incluso las técnicas comerciales y la demanda del mercado.

Como dato orientativo, la diferencia de precio entre grano de pistacho ecoldgico y grano
convencional en 2023 estuvo en torno a 1 euro/kg y en 2024 estd en los 0,5 euro/kg.
Mientras que la diferencia entre pistacho con cascara ecoldgico y convencional seria
aproximadamente de 0,50 euros/kg. Hasta ahora, el mercado ha retribuido de manera
diferenciada con mayor precio el pistacho ecoldgico respecto al convencional, sobre
todo en los mercados de centro y norte de la UE.

Por lo general, en la actualidad, el precio de venta en nuestra region, del pistacho con
cascara una vez procesado, puede oscilar entre 4 y 9 euros/kg. No obstante, pistachos
cuya calidad se encuentra avalada por certificaciones especiales podrian contar con
precios mas elevados.

#
Conviene destacar que el precio del pistacho puede fluctuar debido a:

Factores externos

e La meteorologia,
e La competencia en el mercado,
e La demanda de los consumidores.
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Factores origen interno

e Eltipo de cultivo: ecoldgico o convencional,
e Lacalidad de la cosecha,
e El punto de venta.

LONJA DE PISTACHOS DE ALBACETE 2023-2024 (€/kg)

01/10/2023 | 02/10/2023 |09/05/2024 | 05/09/2024 | 03/10/2024
PISTACHO CONVENCIONAL

Kerman abierto limpio 18-20 8,40 8,50 8,60 9,00 9,25
Kerman abierto limpio 20-22 7,90 8,00 7,90 8,50 8,50
Kerman abierto limpio 23-25 7,60 7,70 7,60 8,00 8,00
kerman en grano 14,25 14,00 15,75 15,00 15,00
Larnaka en grano 15,25 15,00 16,00 16,00
Kerman abierto limpio 18-20 8,90 9,00 9,00 9,50 9,75
Kerman abierto limpio 20-22 8,40 8,50 8,30 9,00 9,00
Kerman abierto limpio 23-25 7,90 8,00 7,80 8,50 8,50
kerman en grano 15,25 15,00 16,50 15,50 15,50
Larnaka en grano 16,25 16,00 16,50 16,50

Fuente: Elaboracidn propia 2023-2024, con datos de La lonja de Albacete

EVOLUCION PRECIOS MEDIOS USA — CLM (€/kg)
(2008 — 2021)#

B
4

N~

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

USA CLM Lineal (CLM)

#

Fuente: Elaboracidn propia, a partir del National Agricultural Statistics Service (NASS), USDA

En resumen, la produccion de pistacho en Castilla-La Mancha ha experimentado un
crecimiento significativo en los ultimos afios, convirtiéndose en una actividad agricola
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importante para la region, al mismo tiempo que se sitia como la mayor zona productiva
de pistacho a nivel nacional. Teniendo en cuenta el ritmo de crecimiento del pistacho en
nuestra region, podemos decir que Espafia y, por consiguiente, Castilla-La Mancha
podria convertirse en el cuarto productor de pistacho a nivel mundial de aqui a los
proximos afos.

El arbol del pistacho es un cultivo singular, de caracter rustico, y de facil manejo en
ecoldgico, sus flores brotan en forma de racimos y con la particularidad de que nacen
antes que las hojas. Es un arbol extremadamente resistente a la salinidad, a la sequia 'y
a las olas tanto de calor como de frio invernal, aunque realmente requiere climas célidos,
baja humedad y horas de frio para fructificar.

En cuanto a las condiciones dptimas del cultivo, los suelos calizos, de pH basico o algo
acido y con buen drenaje son los mas adecuados, en ausencia de hongos del suelo y con
una textura franca (menos del 40% de arcilla). El clima mediterraneo, sin heladas
primaverales tardias y con las suficientes horas de frio y calor durante el afo, asi como
una baja humedad relativa, seria el clima mas idoneo; por ello, Espafia y en concreto
nuestra region, son 6ptimas para el cultivo del pistacho.

El fruto del pistacho requiere de un cuidado extremo. Al ser un producto agroalimentario
con una gran propension a la rapida proliferacion de hongos, el secado del producto
debe ser casi inmediato a su recoleccion “estabilizacion de la produccién”.

ESTABILIZACION DE LA PRODUCCION DE PISTACHO

Limpiezade | .
i piiieell m i
ramas y hojas
Separacion
peludos

Almacenaje
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Extremar la limpieza diaria y establecer los controles de calidad necesarios es
fundamental; de hecho, los equipos utilizados influyen directamente en la calidad de
procesado.

ZONAS APTAS PARA EL CULTIVO SEGUN TEMPERATURAS MEDIAS DE FRIO AL ANO

Zona 6ptima para el cultivo

Alto riesgo de escasez de horas de frio. Variedades tempranas
—————— Alto riesgo de heladas primaverales escasez de horas de calor

Alto riesgo de enfermedad criptogamica. Elevada humedad relativa

Fuente: Elaboracién propia

Tras afios de investigacidn sobre este cultivo (siendo el Centro de Investigacién Regional
“El Chaparrillo” perteneciente al Instituto Regional de Investigacion Agropecuaria de
Castilla-La Mancha, el centro de referencia a nivel nacional) el pistacho comienza a dar
sus frutos en nuestro pais y, especialmente, en nuestra region. Tras casi 30 anos de
estudio, hemos sido pioneros en aumentar la superficie cultivada en un periodo tan
crucial por la sostenibilidad del precio del fruto, el aumento de la demanda por ser un
alimento saludable y por el tipo de consumidor que demanda este fruto seco, un
consumidor informado y con un interés incipiente en la calidad.
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- I1l.- ANALISIS DEL SECTOR DEL PISTACHO EN CASTILLA-LA MANCHA

Empleamos como herramienta de estudio y caracterizacién del sector del pistacho
castellanomanchego, la metodologia del andlisis DAFO. El objetivo de este analisis es el
de aprovechar las oportunidades que surgen para el sector del pistacho
castellanomanchego y mitigar las amenazas, mientras se potencian las fortalezas de este
sector y se trabaja para reducir las debilidades.

Un correcto diagndéstico DAFO permite definir estrategias que aprovechen las
oportunidades que el entorno nos ofrece, evite las amenazas derivadas del mismo,
ayude a los operadores que conforman los diferentes eslabones de la cadena a
minimizar las debilidades y a impulsar sus fortalezas en pro de una mayor
competitividad.

Las diferentes variables del diagndéstico que seran tratadas en las pdginas siguientes se
pueden resumir en el siguiente cuadro:

Factores politico- normativos
Factores econémicos
Factores socio-culturales
Factores tecnologicos

Macro-entorno

Competidores
Clientes
Proveedores
Prescriptores

Nuevos competidores
Nuevos productos

Exteriores

3 Micro-ent
Origen de los icro-ertorne

elementos
freno y de los

elementos

impulsores Marketing
Organizacion

Tecnologia

Internos | personas

Equipamientos

Recursos economico -
financieros

A. ANALISIS EXTERNO DEL SECTOR DEL PISTACHO DE CASTILLA-LA MANCHA:
AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

En el diagnodstico realizado, se ha examinado la posible evolucién del entorno en el que
se va a desarrollar el sector en los préoximos afos.
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Un entorno que se ha desdoblado en dos partes:

El entorno mas lejano o llamado macroentorno, es decir, aquel que actua
fundamentalmente cambiando las “reglas de juego” del sector y por tanto afecta
a todo el sector agrario en general.

Para el analisis del macroentorno, optamos por la aplicacion del modelo de
analisis PEST, que reproducimos a continuacidn, el cual se centra en los cambios
de tendencia en cuatro ambitos: social, econémico, politicas publicas y cambios
tecnologicos. No parece posible cambiar las tendencias generales, pero si es
necesario conocerlas y actuar en consecuencia.

Analisis PEST

Factores

P ' oliticos
E | conémicos
S ociales

T | ecnolégicos

El entorno mas cercano o microentorno, entendido como aquel en el que se
desenvuelve cotidianamente la accién productivo-comercializadora de los
operadores del sector del pistacho, desde la produccién a |Ia
transformacién/comercializacion.

Simplificando, puede hablarse de que este entorno es el “mercado” en el que se
mueven y se moveran los operadores. Sus elementos descriptores hacen
referencia a la demanda (clientes), a la competencia existente, a las barreras de
aparicién de nuevas empresas, a los prescriptores del producto final, etc. Actuar
en este escenario requiere profundizar en la competitividad de los operadores
del sector.

Para el analisis del entorno cercano, se suele utilizar el modelo de Michael
Porter, que se reproduce a continuacién
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PRESCRIPTORES

NUEVAS

EMPRESAS

Poder de reglamentacion
y de prescripcion

Amenaza de los recién
llegados (o los que van a
llegar) al sector

Poder negociador de los
suministros

COMPETIDORES DEL
SECTOR
SUMINISTRADORES I o

@ Rivalidad entre
empresas del sector

@

Poder de negociacion de
los clientes

®

Riesgo de sustitucion
de nuevos productos

El grado de rivalidad competitiva actual en un determinado sector depende, segun el ya
citado modelo de Porter, de los siguientes factores:

0 Elmayor o menor poder de negociacion que presenten los clientes, tanto
nacionales como internacionales, frente a los eslabones mas cercanos a
la produccién.

0 El mayor o menor poder de negociacién que presenten los productores

(proveedores) frente al resto de eslabones de |la cadena.

La amenaza de aparicidon de productos sustitutivos al pistacho.

O La aparicion de nuevos competidores en el sector que podria afectar a la
rentabilidad y competitividad del propio sector.

(@]

Desde cada entorno se pueden identificar amenazas y oportunidades, si bien,
entendiendo que:

e Toda amenaza es susceptible de ser convertida en oportunidad por quien
tome la delantera en disefiar acciones que propicien la desactivacion de
la misma.

e Toda oportunidad lo es también para otros actores presentes en el
escenario competitivo: ignorarla puede hacer emerger una nueva
amenaza.

A lo largo del documento se han ido exponiendo diferentes datos sobre el sector del
pistacho, que permiten extraer conclusiones sobre aspectos externos que influyen o
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podrian influir de forma negativa en el futuro préximo del sector. Estos son algunos de

ellos:

AMENAZAS DERIVADAS DE LOS FACTORES DEL MACROENTORNO:

En el ambito politico/legal destacan aspectos tales como:

Las practicas fraudulentas a nivel nacional e internacional ocasionan
desequilibrios en el mercado y generan desventajas competitivas en aquellas
empresas que cumplen la normativa y apuestan por la calidad de sus productos
y procesos.

Posibles normativas europeas en cuanto a restricciones en el uso de materias
activas utilizadas actualmente podrian generar problemas que requeririan
soluciones especificas para evitar limitaciones comerciales.

La fragmentacién y ausencia de normas comerciales comunes en la UE para el
pistacho provoca cierta incertidumbre e inestabilidad que afecta al sector
castellanomanchego dificultdéndole la mejora de su competitividad.

Si hablamos de los aspectos econémicos que afectan negativamente al sector, podemos

mencio

nar:

Elevado porcentaje de cultivo de la variedad “Kerman” en Castilla-La Mancha
frente al resto de variedades, lo que dificulta el procesado y supone un cuello de
botella en la gran mayoria de las plantas de procesado.

En proximas décadas se prevé una importante transformacion del cultivo tanto
en cuanto a la aparicion de nuevas variedades mas productivas, el aumento de
la produccién por la entrada en produccién de las nuevas plantaciones, nuevos
mercados de destino, etc., por eso el sector debe estar ya preparandose tanto en
la organizacién de la producciéon como en las infraestructuras necesarias.

Necesidad de una mayor unidad y vertebracion del sector que permita defender
adecuadamente el producto en la cadena agroalimentaria.

Dificultad para competir tanto en el mercado nacional como en el internacional,
debido fundamentalmente a la guerra de precios que suele acompafiar a los
productos agroalimentarios y, en especial, al pistacho como producto situado en
una gama alta de precios. El consumidor es sensible en cuanto al precio vy, por
tanto, puede influir en su decision de compra.

En un contexto de cambio climatico, el aumento de las temperaturas y las
posibles sequias, pueden restar competitividad al sector en el futuro.
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El sector del pistacho en Castilla-La Mancha, también podria verse afectado por factores
sociales y culturales.

* El despoblamiento de las zonas rurales podria influir negativamente en la
productividad del pistacho, que podria verse afectado por la falta de relevo
generacional en la gestion de las explotaciones de pistacho, en concreto en las
zonas donde la productividad es menor.

* De manera generalizada, la realidad es que no existe una cultura del pistacho en
la sociedad ni de las propiedades de este fruto seco que cuenta con numerosas
cualidades saludables y multiples posibilidades culinarias.

El sector del pistacho en Castilla-La Mancha, también podria verse afectado por factores
tecnoldgicos:

* La tecnologia es un factor especialmente relevante para el sector del pistacho
dado que aun se estd desarrollando la tecnologia propia del sector debidamente
consolidada y testada que permita hacer inversiones a largo plazo, lo que, por el
contrario, supone tener que hacer constantes inversiones para ir adaptando y
mejorando la maquinaria existente en la actualidad, mucha de la cual son
adaptaciones de maquinaria disefiada para otros sectores productivos.

AMENAZAS DERIVADAS DE LOS FACTORES DEL MICROENTORNO

Existen otro tipo de amenazas que derivan del entorno mas préximo al sector
(microentorno), entre las que podemos destacar las que provienen del entorno
competitivo:

e Loslocalismos, el desconocimiento del producto y el escaso compromiso hacia la
comercializacion conjunta suponen una amenaza.

e La posibilidad de que crezca la competencia de otras zonas de produccion de
pistacho a nivel nacional o internacional puede provocar la bajada de precio del
producto regional deteriorando su valor y reduciendo por tanto el beneficio.

e Laatomizacidn de las empresas del sector puede generar una feroz competencia
entre las mismas provocando que el sector se canibalice y se pierda el valor que
se podria conseguir en un sector organizado y estructurado.

e Los mercados especializados del pistacho se encuentran aun por desarrollar por
lo que existe una limitacidn en cuanto a la identificacién del perfil especifico del
cliente de pistacho, limitando la capacidad de comercializacién.
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e El desconocimiento de la competencia, aun por estudiar, genera inseguridad al
sector que se ve imposibilitado a tomar la iniciativa y por tanto aumentar su
competitividad.

Del entorno procedente de los clientes se identifican amenazas como las siguientes:

e Gran parte de la demanda proviene del mercado internacional, cliente europeo
en gran medida, lo que ocasiona importantes problemas a los productores en
cuanto a la gestion burocratica, acreditacion de la calidad del producto,
incremento de los costes de comercializacién, etc., que exige organizacién e
integracion comercial de los productores.

e Existencia de dificultades para cubrir las expectativas del cliente internacional en
cuanto a toneladas producidas de un producto como el castellanomanchego de
alta calidad y a un precio competitivo.

Dentro del mismo entorno empresarial (microentorno), igualmente se presentan
amenazas derivadas de los proveedores, productos sustitutivos y barreras de entrada
de nuevas empresas:

e Gran dificultad para encontrar maquinaria y suministros, debido a la escasa
especializacion en el sector, dado que no existen proveedores especializados con
garantias y precios razonables.

e Otros frutos secos con precios mas asequibles para el consumidor podrian actuar
como productos sustitutivos y afectar al consumo del pistacho, especialmente en
momentos de dificultades econdmicas.

e Las nuevas empresas suelen ser grupos inversores que no encuentran grandes
dificultades para entrar en el sector, lo cual repercute en la falta de integracion,
a la vez que resta competitividad a los operadores actuales de pistacho.

Del mismo modo que identificamos las posibles amenazas para el sector, también existen
oportunidades o factores externos positivos que pueden ser aprovechados en beneficio
del sector del pistacho.

OPORTUNIDADES DERIVADAS DE LOS FACTORES DEL MACROENTORNO:

En el ambito politico/legal destacan cuestiones como:
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Las exigencias medioambientales de la nueva PAC pueden suponer una gran
oportunidad para aumentar la apuesta por la agricultura ecolégica en la
region.

Se han puesto en marcha nuevas herramientas para el control de fraude, tales
como la obligatoriedad de indicar el origen en el etiquetado del producto o la
posibilidad de incorporar alegaciones saludables y nutricionales, que hacen
del pistacho un producto mas atractivo.

Los datos nos muestran un notable incremento del consumo del pistacho a
nivel mundial, a la vez que mejora la percepcién del consumidor hacia este
fruto seco tanto en nuestro pais como en nuestra region.

En el ambito econdmico se destacan nuevas oportunidades tales como:

Importantes apoyos de la administracion regional al cultivo del pistacho en
las ayudas publicas para inversiones en industrias agroalimentarias,
incorporacién de jovenes, mejora de explotaciones etc.

Tendencia a la baja de tipos de interés que permitiran mejorar la financiacion
y abordar nuevas inversiones tanto en cultivos como en infraestructuras de
procesado, industrializacion y comercializacion.

Importante apoyo de la administracion regional para el fomento de la
integracion de las entidades asociativas (cooperativas y SAT) en Entidades
Asociativas Prioritarias (EAP) y Entidades Asociativa Prioritarias de Interés
Regional (EAPIR), ademds del apoyo a las agrupaciones de productores
(APPaa) también para el resto de las industrias agroalimentarias en general.

Posibilidad de valorizar los residuos y/o subproductos del cultivo y fruto del
pistacho, como por ejemplo el aprovechamiento de la cdscara del pistacho
como biomasa, una oportunidad ante la importante subida del precio de la
energia.

La bajada de la inflacién y de los costes financieros de interés puede permitir
un mayor desahogo econdmico en el consumidor a la hora de comprar
productos de alimentacion y, en especial, del pistacho.

En el ambito del entorno sociocultural se destacan cuestiones como:

El hecho de que la gran mayoria de cultivos de pistacho se encuentren
atomizados en zonas rurales con riesgo de despoblamiento, supone una
oportunidad de negocio para la creaciéon de entidades asociativas de los
productores (cooperativas o SAT), secciones de gestion conjunta y/o
empresas de servicios.
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La ausencia de una cultura arraigada en la sociedad sobre el pistacho, puede
ser un elemento positivo a la hora de crear ex novo esa nueva cultura en el
imaginario del consumidor que favorezca al sector a la hora de introducirlo
como un producto rico y saludable.

Existe un amplio margen de mejora para favorecer el desarrollo del pistacho
en el ambito gastrondmico y culinario, especialmente en el canal Horeca,
aumentando la cultura del producto a nivel nacional e internacional.

En el ambito de la tecnologia podemos destacar:

Nacen nuevas oportunidades derivadas de la apuesta del sector por la
innovacion, la agricultura sostenible, la investigacién en el dmbito de la
economia circular y el aprovechamiento de subproductos.

El desarrollo de las nuevas tecnologias de la comunicacion, la digitalizacion
del comercio y la universalizacion de internet permite acceder a nuevos
canales de comunicacion con la sociedad y los consumidores (redes sociales),
acceder a nuevos canales de comercializacion y a nuevas formas de hacer
promocién de nuestro pistacho y de relacionarse con clientes y proveedores.

OPORTUNIDADES DERIVADAS DE LOS FACTORES DEL MICROENTORNO:

En el ambito de la comercializacidn surgen oportunidades de creacion de
canales de venta alternativos como el e-commerce, el desarrollo de
plataformas logisticas mas eficientes o la digitalizacién, suponiendo un
importante impulso para el desarrollo del sector.

Dentro del entorno competitivo, la existencia de operadores de otras zonas
de produccién que puedan ser competencia no siempre debe supone una
amenaza dado que se comparten problemas comunes y pueden surgir
sinergias que impulsen proyectos compartidos, y espacios de debate vy
decisidn conjuntas en favor del sector. Al mismo tiempo que se detecta el
interés de todos los agentes implicados en el sector para adquirir nuevos
conocimientos y evitar errores.

En cuanto a la relacién con los clientes, el pistacho castellanomanchego es
un producto totalmente diferenciado y de gran calidad, cualidades que
coinciden con la demanda del cliente del pistacho; un cliente que valora las
caracteristicas diferenciales del producto y esta dispuesto a probarlo en
diferentes elaboraciones (aceite de pistacho, pasta de pistacho, etc.) lo que
abre un amplio abanico de innovacién en los procesos de transformacién e
industrializacion del producto.

En cuanto a las compras a proveedores, caracterizadas por los elevados
precios de insumos y la falta de especializacidn, la union de productores para
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las compras en comun seria un factor clave para el ahorro econdémico, a la vez
gue para mejorar la especializacién y calidad de las compras de insumos.

* En el ambito de los prescriptores, el pistacho, al ser un alimento saludable,
con propiedades beneficiosas para el organismo y con multiples posibilidades
en el ambito gastrondmico especialmente en el sector de la hosteleria, puede
contar con grandes prescriptores tanto del ambito culinario como del ambito
de la medicina, lo que indudablemente favorece al sector. Ademads, estas
propiedades beneficiosas, estan muy en linea con las nuevas tendencias de
consumo que optan por productos veganos, vegetarianas, superfoods o
similares.

B. ANALISIS INTERNO DEL SECTOR DEL PISTACHO DE CASTILLA-LA MANCHA:
DEBILIDADES Y FORTALEZAS.

La relacién de debilidades y fortalezas que presente el sector del pistacho regional en su
conjunto define una especie de fotografia de cémo es visto el sector en su momento
actual, enumerandose:

e Las debilidades: son posiciones desfavorables actuales que tiene el sector
respecto a alguno de sus elementos y que la sitia de forma negativa ante una
oportunidad o amenaza. Las debilidades, por si mismas, constituyen areas de
mejora a enfrentar, que, por tanto, convendrd ordenar y priorizar.

e Lasfortalezas: son posiciones favorables actuales que posee el sector en relacién
con alguno de sus elementos (recursos, procesos, etc.) y que la sitla de forma
positiva ante una oportunidad o amenaza. Las fortalezas detectadas deberian
constituir puntos de apoyo para superar los retos que, al final de este
documento, se resumen.

Al realizar el andlisis de situacion del sector del pistacho, se detectan varios aspectos
negativos que forman parte de la organizacion interna del mismo y que son susceptibles
de mejora. Trabajar para reducir o minimizar estos aspectos, podria hacer cambiar la
situacion y lograr que el sector aproveche las oportunidades.

* El sector agroalimentario se enfrenta a importantes retos por factores de
caracter transversal que afectan también al sector del pistacho. La falta de
relevo generacional, el envejecimiento de los productores, la necesidad de
mas profesionalizacion en las empresas agroalimentarias dificulta la
gobernanza en el sector, detectdndose la necesidad de capacitar a los agentes
involucrados y profesionalizar tanto a cuadros directivos como al resto de los
trabajadores de las industrias agroalimentarias.
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* La necesidad de operar en un mercado y en un entorno tecnoldgico
pendiente de desarrollar complica la competitividad. Se requiere de
importantes inversiones ante el gran volumen de produccidon que se prevé
alcanzard el sector en un corto espacio de tiempo, que sdélo se podran
afrontar si los pequefios productores se unen y cuentan con ayudas para
operar en el citado entorno.

* La elevada atomizacion de la produccion actual hace que no se pueda
aprovechar adecuadamente el gran potencial de comercializacidon que tiene
el sector en nuestra region.

* Nuestro sector tiene todavia una débil estructura de procesado y de
industrializacion del pistacho, por lo que el rapido incremento en la
produccion en nuestra comunidad autdnoma en los préximos afios va a
suponer una inminente necesidad de generar grandes infraestructuras y, por
tanto, de grandes inversiones a abordar.

* Derivado de lo anterior, la falta de estructuras de industrializacién vy
valorizacion del pistacho nos abocaria a la comercializacion de graneles con
menor valor anadido.

* No disponemos aun de un proyecto empresarial del pistacho en Castilla-La
Mancha que sea referencia y actie como lider en la region que, de existir,
supondria un fuerte impulso para el sector.

* No existe aln una visidbn compartida y estrategias comunes entre los
diferentes agentes involucrados del sector (organizaciones representativas y
asociaciones) lo que genera ineficiencias a la hora de marcar objetivos
comunes.

Dentro del analisis interno del sector de pistacho, también se detectan varios aspectos
positivos o fortalezas que forman parte de la organizacion interna del mismo, y que son
susceptibles de ser potenciados para mejorar su competitividad.

* El caracter emprendedor e innovador del productor de pistacho es una de las
fortalezas que el sector debe aprovechar para crecer de manera competitiva
y sostenible en el tiempo.

* Como fortaleza propia de nuestra regidén, contamos con ser la zona de Espafia
con las mejores condiciones edafoclimaticas para el cultivo del pistacho.

* Si veiamos como una debilidad el escaso consumo de pistacho ecoldgico en
la regidn, tener la mayor parte de cultivo en ecoldgico (mas calidad, mas
sabor y mas valorado), supone realmente un potencial comercial muy
importante si se emplean las estrategias adecuadas.
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Castilla-La Mancha cuenta desde hace afios, con una estructura bien formada
para la certificacion y control de productos ecoldgicos, debido a otros cultivos
ya implantados tiempo atras. Por lo que crear imagen del pistacho ecolégico
de calidad de Castilla-La Mancha, sera menos complicado.

El elevado arraigo de modelo cooperativo en la regidon esta consiguiendo ser
mayoritariamente el modelo elegido para organizar la produccién y
comercializacién del pistacho.

Nuestra situacion en el centro de la peninsula cerca de importantes areas de
consumo como la Comunidad de Madrid o la Comunidad Valenciana, supone
una importante fortaleza del sector regional en cuanto a la comercializacion
del producto final.

La marca “Castilla-La Mancha” como imagen de calidad, es un activo
importante en el desarrollo del sector del pistacho.

Disponer en la regidn de empresas consultoras especializadas en Ia
certificacidn en las principales normas de calidad de producto (BRC, IFS, etc.)
a la vez que futuros apoyos publicos a la implantaciéon de estas normas en
nuestras empresas agroalimentarias, permitird la rdpida diferenciacién de
nuestras producciones en los mercados internaciones.

Se cuenta con el apoyo de entidades representativas, instituciones y
administracién publica, lo que permite impulsar un crecimiento ordenado del
sector y fomentar la mejora de su competitividad a través de la formacion, la
innovacion y la integracién comercial.

La falta de relevo generacional, el envejecimiento .

de los productores, la necesidad de mas
profesionalizacién de las empresas
agroalimentarias dificulta la gobernanza en el
sector.

La elevada atomizacidon de la produccién actual
hace que no se pueda aprovechar adecuadamente
el elevado potencial de comercializacion que tiene
el sector en nuestra region.

Nuestro sector tiene todavia una débil estructura
de procesado y de industrializacién del pistacho.
No disponemos aulin de un proyecto empresarial del
pistacho en Castilla-La Mancha que sea referencia y
actte como lider en la region.

La necesidad de operar en un mercado y en un
entorno tecnoldgico pendiente de desarrollar
totalmente complica la posibilidad de ser
competitivos.

No existe alin una visidn compartida y estrategias
comunes entre los diferentes agentes involucrados
del sector.

La fragmentacién y ausencia de normas
comerciales comunes en la UE.

Las practicas fraudulentas a nivel nacional e
internacional ocasionan desequilibrios en el
mercado y genera desventajas competitivas
en aquellas empresas que cumplen la
normativa

Posibles normativas europeas en cuanto a
restricciones en el uso de materias activas
utilizadas actualmente podrian generar
problemas.

En un contexto de cambio climatico, el
aumento de las temperaturas y las posibles
sequias, pueden restar competitividad al
sector en el futuro.

Dificultad para competir en el mercado
debido a la guerra de precios.

Necesidad de wuna mayor unidad vy
vertebracidn del sector que permita defender
adecuadamente el producto.
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. Gran transformacion del cultivo en préoximos
afios (variedades, producciéon, mercados)
requerira adaptacion.

. Elevado porcentaje de cultivo de la variedad
“Kerman” en Castilla-La Mancha dificultando
el procesado.

. El despoblamiento de las zonas rurales podria
influir negativamente en la productividad del
pistacho.

. No existe una cultura del pistacho en la
sociedad y de sus propiedades saludables y
culinarias.

. No existe tecnologia propia del sector
debidamente consolidada y testada que
permita hacer inversiones de largo plazo.

. La competencia de otras zonas de produccion
de pistacho a nivel nacional o internacional
puede bajar el precio del producto regional.

. La atomizacién de las empresas del sector
puede generar competencia entre las mismas
y pérdida de valor.

. Los localismos, el desconocimiento del
producto y el escaso compromiso hacia la
comercializacidn conjunta suponen una
amenaza

. Los mercados especializados del pistacho se
encuentran aun por desarrollar.

. El desconocimiento de la competencia genera
inseguridad.

. Gran parte de la demanda proviene del
mercado internacional generando
dificultades burocréticas.

. Otros frutos secos con precios mas asequibles
para el consumidor podrian actuar como
productos sustitutivos.

*  Aparicion de nuevas empresas a la luz de
grupos inversores que no encuentran
barreras de entrada.

. Existencia de dificultades para cubrir las
expectativas del cliente internacional en
cuanto a toneladas producidas

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El caradcter emprendedor e innovador del productor
de pistacho favorece el crecimiento sostenible en el
tiempo.

Castilla-La Mancha es la zona de Espafia con las
mejores condiciones edafoclimaticas para el cultivo
del pistacho.

Disponemos de la mayor parte de cultivo en
ecologico de Espaia y una estructura bien formada
para la certificacion y control de productos
ecoldgicos.

El elevado arraigo de modelo cooperativo en la
region esta consiguiendo ser mayoritariamente el
modelo elegido para organizar la produccion vy
comercializacién del pistacho.

Las exigencias medioambientales de la nueva PAC
son una gran oportunidad para la agricultura
ecologica.

Aumento del control de fraude.

La obligatoriedad en el etiquetado que debe indicar
el origen del producto o la posibilidad de
incorporaciéon de alegaciones saludables 'y
nutricionales del pistacho.

Incremento del consumo del pistacho a nivel
mundial.

Mejora de la financiacidn por la bajada de tipos de
interés favorece la realizacion de nuevas
inversiones.

La bajada de la inflacién puede permitir un mayor
desahogo econdmico en el consumidor.

31



Castilla-La Mancha

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR DEL PISTACHO

EN CASTILLA-LA MANCHA

Nuestra situacién en el centro de la peninsula cerca
de importantes dareas de consumo como la
Comunidad de Madrid o la Comunidad Valenciana.
La marca “Castilla-La Mancha” como imagen de
calidad, es un activo importante en el desarrollo del
sector del pistacho.

Disponer en la region de empresas consultoras
especializadas en la certificacidn en las principales
normas de calidad de producto (BRC, IFS, etc.) a la
vez que futuros apoyos publicos a la implantacion
de estas normas en nuestras empresas
agroalimentarias, permitira la rapida diferenciacion

de nuestras producciones en los mercados
internaciones.
Se cuenta con el apoyo de entidades

representativas, instituciones y administracion
publica para impulsar un crecimiento ordenado del
sector.

Importantes apoyos de la administracion regional al
cultivo del pistacho tanto en la produccién, la
industrializacién y en los procesos de integraciéon
cooperativas 'y creacion de grupos de
comercializacién.

Posibilidad de valorizar los residuos y/o
subproductos del cultivo y fruto del pistacho (ej.
biomasa de la cascara).

Creacién de valor en el medio rural con el cultivo
del pistacho y oportunidad para cooperativizar este
sector.

Posibilidad de crear una nueva cultura en el
imaginario del consumidor como un producto rico
y saludable.

Amplio margen de mejora para el uso del pistacho
en el ambito gastrondmico, especialmente en el
canal Horeca.

Apuesta del sector por la innovacidn, la agricultura
sostenible, la investigacion en el ambito de la
economia circular y el aprovechamiento de
subproductos.

Nuevas tecnologias de la comunicacion, la
digitalizacién del comercio y la universalizacion de
internet.

Canales de venta alternativos como el e-commerce,
el desarrollo de plataformas logisticas o la
digitalizacidn.

La existencia de operadores de otras zonas favorece
las sinergias en proyectos compartidos, espacios de
debate y decisidn conjuntas en favor del sector.

El pistacho castellanomanchego es un producto
totalmente diferenciado y de gran calidad,
cualidades que coinciden con la demanda del
cliente del pistacho.

La union de productores para las compras en
comun seria un factor clave para el ahorro
econdmico y calidad de las compras de insumos.

El pistacho puede contar con grandes prescriptores
tanto del dmbito culinario como del ambito de la
medicina, ademas de alinearse con tendencias de
consumo como las veganas, vegetarianas o
similares.
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Llegado a este punto, revisado el marco de referencia del sector del pistacho y realizado
el diagndstico de situacidn del mismo a través de la identificacion de las oportunidades
y amenazas derivadas de entorno, asi como las debilidades y fortalezas que presentan
los operadores que componen el sector en su conjunto, debemos ahora definir la visidon
de futuro que aspira a ser alcanzada por el sector del pistacho en los proximos afios.

Se trata pues de definir la situacidn ideal del sector pistachero regional, la referencia
hacia la que debemos dirigir todos nuestros esfuerzos a futuro y que debe de servir para
identificar las acciones que se deben poner en marcha en el horizonte estratégico 2024—
2028 para alcanzar esa deseada y ambiciosa imagen de nuestro sector.

LA VISION DEL SECTOR DEL PISTACHO CASTELLANO-MANCHEGO

Aspiramos a liderar la produccidn y la comercializacion europea de pistacho a
través de productores eficientes y empresas agroalimentarias
dimensionadas, profesionales y competitivas, con presencia en los mercados
de mayor valor afadido con productos diferenciados de alta calidad, con
marcas propias reconocidas, siendo referentes en la innovacion y la
orientacion al consumidor, a la vez que ejemplo de sostenibilidad en los
territorios en los que se asientan, generando valor, riqueza y empleo en el
medio rural.
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IV.- LOS CINCO EJES ESTRATEGICOS PARA EL HORIZONTE TEMPORAL 2024-2028

El sector del pistacho de Castilla-La Mancha de cara a cumplir con la visién propuesta, se
plantea trabajar durante los préoximos cinco afios en los siguientes cinco ejes estratégicos
gue contienen los objetivos y acciones a desarrollar en dicho horizonte temporal y de los
gue dependerd el futuro de este sector.

Teniendo en cuenta todos los aspectos abordados a lo largo de este estudio,
especialmente en el analisis DAFO y la definicidn de la vision de futuro, se identifican las
actuaciones a desarrollar enmarcadas en alguno de estos cinco grandes ejes estratégicos:

~ EJEL- " EE5.
VERTEBRACION | ( FORMACION Y
DELSECTOR 7

5 ASESORAMIENTO

y =

7/ Misién™ /-
/'__..--""_-__ EJE_Z.: --_""--.._____\ : ! !I'. Vision l ' .I'/'._______.--—‘EJE 4:__----\-""'-\._
~ __PRODUCCION, | \ \yalores/< ( INVESTIGACION )
. TRANSFORMACION )\ "5 =% |\ "EINNOVACION
. YMEJORADELA ~ = % e
~— CALIDAD — ~

/" COMERCIALIZACION
, PROMOCION Y
~~_ETIQUETADO.

Con las actuaciones previstas en este eje se pretenden lograr una correcta vertebracion
del sector del pistacho en Castilla-La Mancha, tanto a nivel social, mediante el impulso del
asociacionismo agroalimentario, como a nivel productivo, mediante la optimizacion de las
estructuras empresariales impulsando su competitividad y dimensién adecuada.

1. Fomentar la creacidn, dimensionamiento y mejora de la eficiencia de las empresas
de procesado, asi como de las empresas de industrializacion y comercializacion del
pistacho de Castilla-La Mancha, para una adecuada vertebracién productiva del
sector.
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1.1. Impulso de procesos de constitucion de empresas de procesado
cercanas a las zonas de produccion del pistacho alla donde no existan.

Se pretende incentivar la creacién de empresas de procesado del pistacho
gue realicen la estabilizacién de este (primeras fases de limpieza y secado)
en aquellas comarcas o zonas en las que no existan las mismas,
preferentemente bajo la férmula asociativa (cooperativas o ss.aa.tt.), y que
estén cercanas a las zonas de produccién del pistacho, todo ello para facilitar
la conexién entre la recoleccion del fruto y el primer procesado.

1.2. Fomentar entre las empresas de procesado existentes la captacion de
nuevos productores de pistacho para minimizar la creacion de nuevas
entidades y favorecer el dimensionamiento de las ya existentes.

Se pretende fomentar que en aquellas comarcas en las que ya existen
empresas de procesado, se integren nuevos socios o proveedores aun
cuando ello conlleve ampliacion de infraestructuras, evitando asi la
proliferacién y, consecuente, atomizacién de numerosas empresas de
procesado de pistacho de pequena dimensién y, por tanto, de escasa
competitividad y eficiencia (como ocurrid en otros sectores).

1.3. Impulsar procesos de concentracion empresarial para generar
estructuras dimensionadas para la industrializacion y comercializacion del
pistacho de Castilla-La Mancha.

Se pretende que, para los procesos de mayor valor afiadido, se fomente la
creacién de proyectos empresariales de dimension suficiente para poder
abordar de manera eficiente y competitiva las inversiones necesarias para
contar con infraestructuras de industrializacién del pistacho (partidora,
calibradora, tostadora, envasadora), desarrollo de nuevos productos (pastas,
harinas, aceites, etc.) y, especialmente, para la comercializacion en comun a
través de centrales de venta lo suficientemente dimensionadas como para
poder competir en los mercados nacionales e internacionales.

De la misma forma, se deberia fomentar que las empresas de primer
procesado o estabilizacidn del pistacho que existan en la region se integren
en aquellas empresas que aborden procesos de industrializacién vy
comercializaciéon en comun.

Para conseguir estos objetivos, se proponen las siguientes acciones:

e Mantenimiento y, en su caso, fortalecimiento de las politicas nacionales y
regionales de fomento de la intercooperacién (EAP, EAPIR, APPaa, OPFH) asi
como incentivos en ayudas y puntuaciones en procesos de concurrencia
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competitiva, especialmente, en las medidas de desarrollo rural del Plan
Estratégico de Politica Agricola Comun (PEPAC) en Castilla-La Mancha.

& Incrementar las ayudas FOCAL para el sector de pistacho con el objetivo de
minimizar la diferencia respecto a las ayudas de las OPFH.

e Reducir el baremo de facturacién de las empresas agroalimentarias de base
asociativa para su reconocimiento como EAPIR en pistacho. Ello permitira
identificar cuanto antes las entidades referentes en el sector del pistacho de
Castilla-La Mancha.

e Continuar con la linea de ayudas para la creacion de Agrupaciones de
Productores de Productos Agroalimentarios de CLM, teniendo en cuenta las
particularidades del sector del pistacho.

2. Realizar un Plan de difusién y sensibilizacion de las ventajas de los procesos de
integracion y concentracion empresarial y elaboracion de catalogo de buenas
practicas en esta materia que identifique los proyectos tractores para las areas de
procesado, industrializaciéon y comercializacion.

Se trataria de dirigir desde su inicio a todos los proyectos empresariales del sector
del pistacho hacia estructuras dimensionadas y competitivas, especialmente en los
procesos de generacion de mayor valor afiadido (industrializacion vy
comercializacion) de manera que se generen economias de escala y evitemos la
atomizacion de las empresas del pistacho como, por el contrario, ha ocurrido en
otros sectores productivos (ejemplo, vino, aceite, etc.).

Para conseguir este objetivo, se proponen las siguientes acciones:

2.1. Fomento de visitas de agricultores, técnicos y dirigentes de empresas a las iniciativas
integradoras actualmente existentes o que puedan surgir en un futuro para que se den
a conocer sus modelos de gestién.

2.2. Informacion de sus modelos de negocio para tener un catdlogo de grupos en los que
integrarse, con explicacidon de los sistemas de remuneracidn, servicios y suministros
ofrecidos que permitan incentivar su ingreso y condiciones de acceso de nuevos
productores o empresas.

3. Fomentar la realizacion de planes estratégicos en las empresas del sector del
pistacho, pero especialmente, las reconocidas como EAP, EAPIR, APPaa para
fomentar la cultura de la planificacion estratégica en la industria agroalimentaria
del pistacho.

El sector del pistacho en Castilla-La Mancha es, a dia de hoy, todavia un sector
emergente que esta por desarrollarse y por eclosionar como sector empresarial
solido y consolidado. Por ello, a diferencia de otros sectores productivos mas
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tradicionales e histéricos de nuestra region, donde ya es mas dificil cambiar su
cultura de empresa y la mentalidad de los gestores de las empresas existentes, en el
pistacho tenemos la gran oportunidad de ir modelando y guiando desde su inicio las
formas y manera de llevar a cabo la gestiéon empresarial.

En este sentido, se considera importante que las empresas que vayan naciendo en
este sector bien para el procesado, bien para industrializacidn y/o comercializacién,
incorporen desde el principio herramientas modernas de gestidon, destacando entre
ellas las diferentes herramientas de planificacion, empezando por la estratégica, de
la que colgaran el resto de herramientas de planificacién mas especificas en areas
como la comunicacion, el marketing, la gestion de recursos humanos, la financiera,
etc.

Creacion de una interprofesional del pistacho de Castilla-La Mancha.

Castilla-La Mancha es lider indiscutible a nivel nacional en superficie y produccién de
pistacho, liderazgo que sera mas evidente a medida que las hectareas de
plantaciones de pistacho que aun no han entrado en produccién, comiencen a
hacerlo en los préximos afos.

Productores, empresas transformadoras y comercializadoras deberian ponerse de
acuerdo para hacer una salida al mercado ordenada y capaz de captar el mayor valor
afiadido para todos los eslabones de la cadena agroalimentaria del pistacho.

Ademas, el pistacho de Castilla-La Mancha, por su calidad y adaptacién al territorio,
podra contar en poco tiempo con una figura de calidad diferenciada (denominacién
de origen o indicacién geografica protegida) que acredite ante la sociedad y los
consumidores su calidad intrinseca y los atributos organolépticos que los hace
diferentes a los producidos en otras latitudes del mundo.

La realizacion de acciones de promocion del pistacho de Castilla-La Mancha y, mas
especialmente, del que pueda ser certificado bajo la futura figura de calidad
diferenciada, sera clave para situar a nuestro pistacho en la mente del consumidor
como parte de la marca propia de cada empresa.

Para impulsar todos estos retos (ordenar el mercado, captacién de valor, equilibrio
de la cadena, promocion de la calidad de nuestro producto, gestién de la futura
marca de calidad diferenciada, etc.) se considera necesario impulsar la creacién de
una asociacion interprofesional agroalimentaria del pistacho de Castilla-La Mancha,
en la que los representantes de los productores, las cooperativas y las asociaciones
que representen al resto de operadores de la comercializacion y/o transformacién,
puedan disponer de un espacio de debate y acuerdo para impulsar el desarrollo de
este sector.
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5.

Creacion de un observatorio de produccion y evolucion de precios del pistacho a
nivel regional.

El éxito de la actividad de comercializacion del pistacho depende en gran medida de
gue conozcamos las diferentes variables que influyen en el comportamiento del
mercado en el que se opera.

Conocer las existencias de producto a final de campafia, disponer de unas adecuadas
previsiones de cosecha a nivel regional, estatal, europeo y mundial, conocer las
variables de precio existentes en el mercado en cada momento, puede ayudar a
nuestras empresas comercializadoras a tomar las mejores decisiones en cada
momento, que pueden redundar en una mejora de las liquidaciones o precios a
pagar a los productores y la generaciéon de margen positivo a las empresas para
poder seguir su proceso de crecimiento.

Por ello, se considera necesario crear un observatorio permanente para conocer las
disponibilidades anuales de producto, las tendencias de consumo, la evolucidn de
los precios en el pasado cercano y su proyeccion a los préximos meses. Todo ello con
la mayor transparencia para dar seguridad a los diferentes eslabones de la cadena
del pistacho.

De lograse la creacidon de una interprofesional del pistacho a nivel regional, esta
tarea podria encomendarse a la misma. Mientras tanto, las organizaciones ya
existentes en el sector podrian asumir dicha tarea.

Creacion de la “Lonja del Pistacho de Castilla-La Mancha” para mejorar la
transparencia comercial en el sector del pistacho.

Como regidn lider en el mercado de pistachos a nivel nacional, es importante que las
referencias de precio de las diferentes variedades, calidades y categorias del pistacho
se fijen en una mesa conjunta compartida por compradores y vendedores de dmbito
regional, de manera que se genere la mayor transparencia posible.

Se considera que la Lonja del Pistacho de Castilla-La Mancha debe ser Unica a nivel
regional, desapareciendo las lonjas provinciales, dado que el mercado del pistacho
no presenta diferencias sustanciales de unas provincias a otras que justifiquen
precios de referencia diferentes entre unos operadores y otros.

Esta Lonja podria ser creada por la interprofesional regional del pistacho.

Creacion del Comité Regional del Pistacho como drgano de interlocucién
permanente entre el sector y la administracién regional.
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Al igual que ocurre en otros sectores productivos estratégicos de la regién (ejemplo,
sector vitivinicola) es importante crear espacios de trabajo publico-privados que
permitan realizar acciones conjuntas en interés de todos los operadores del sector y
en los que se puedan desarrollar soluciones a necesidades no resueltas en cada uno
de los eslabones de la cadena.

Por ello, se considera que podria ser de interés para el sector la creacidn de este
Comité Regional del Pistacho, como punto de encuentro de los diferentes
operadores del sector, sus organizaciones representativas y la propia administracion
(junto al IRIAF como centro de referencia para la investigacion en el sector
agroalimentario y la UCLM) para impulsar proyectos de I+D+i, formacion,
transferencia de conocimientos, profesionalizacion del sector, seguimiento del plan
estratégico, o, para impulsar medidas especificas para el disefio de las diferentes
lineas de ayuda de las lineas de desarrollo rural del PEPAC de manera que se adapten
mejor a las necesidades del sector del pistacho.

En este eje se recogen las actuaciones que han de servir para reforzar y mejorar los
sistemas y métodos de produccidén, procesado, elaboracién y transformacién de
productos, buscando la generacion de riqueza en el territorio, la transparencia y la
creacion de valor afiadido.

8. Propiciar el relevo generacional en la produccidn del pistacho, con el consiguiente
mantenimiento de la actividad econdmica especialmente en las zonas rurales:

Debemos poner en marcha herramientas para potenciar el relevo generacional para
evitar el abandono de explotaciones en el futuro y la consiguiente pérdida de
potencial productivo.

Por ello, se propone trabajar en estas dos lineas:

8.1. Estudiar la creacion de iniciativas de gestion en comuin de explotaciones de
pistacho para dar una salida a las explotaciones sin relevo generacional.

Las iniciativas de gestion / explotacién en comun de tierras generan ventajas a

todas las partes:

e Al agricultor saliente, le garantiza el mantenimiento del valor de su
patrimonio inmobiliario y una renta anual por la cesién de la explotacién de
esas tierras.

e Alaempresaagroalimentaria, le garantiza el mantenimiento de los efectivos
productivos vinculados a la actividad y, por tanto, la produccidn necesaria
para atender sus compromisos comerciales y asegurar una viabilidad minima
con la que hacer frente a su actividad. Ademas, esas explotaciones podrian
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ser mas productivas al participar en procesos colectivos de reconversion
varietal, reestructuracion o simplemente estar bajo la tutela del equipo
técnico de la empresa.

e A los jovenes agricultores que no disponen de una explotacién propia
dimensionada o, en su caso, que no han podido acceder a la propiedad por
falta de recursos econdmicos, se les ofrece la posibilidad de que, por medio
de la empresa agroalimentaria, puedan trabajar en esas tierras que se han
cedido por agricultores salientes y, en su dia, estar en mejor posicién para
acceder a la propiedad de estas.

e Al medio rural, disminuyendo la tasa de desempleo juvenil, el
despoblamiento y reteniendo el talento en los pueblos.

8.2. Planes de actuaciones a favor del rejuvenecimiento: realizacién de jornadas
especificas, campus, intercambios, etc.,, coordinacién entre entidades
representativas, que propicien la consecucién de “viveros” de jovenes
implicados en la produccidn agraria, futuros lideres del sector del pistacho.

Elaboraciéon de una “Norma de recepcidn, diferenciacion y pago por calidad del
pistacho en cascara”.

Se pretende fomentar el desarrollo de una cultura de calidad en el proceso
productivo. Para ello hay que empezar por concienciar al productor de pistacho de
gue no es solo importante el volumen de produccién por arbol o por hectarea, sino
gue debe apostar por la calidad del producto, lo que implica cambios en el manejo
del cultivo, en el uso del agua, en la utilizacion de fertilizantes y fitosanitarios, en el
laboreo, etc.

Pero ello no seria suficiente si, luego, cuando el producto llega a la cooperativa o
empresa procesadora, el producto entregado no se somete a controles de calidad
del producto, a su clasificacion por calidades para su posterior salida al mercado v,
sobre todo, mas importante, no tiene un pago diferenciado en funcién de la calidad
aportada. Quizas este ultimo factor es el mas relevante para que el agricultor vea
recompensado su esfuerzo en la fase de produccidon en campo y sirva de ejemplo
por efecto comparativo, para otros productores.

Seria conveniente establecer una norma comun de entrega o recepcion del pistacho
en cascara, para que todos los agricultores, independientemente de la entidad a la
que lleven o entreguen sus pistachos, sepan los criterios en base a los cuales se les
va a determinar la cantidad final de producto/s con valor comercializable. Dicha
norma deberia ser consensuada entre los representantes de las entidades
receptoras del pistacho en cascara fresco.

A modo de ejemplo, en el almendro existe una “Norma de recepcion de la almendra
en cdascara” en la cual se establecen los criterios que se tienen en cuenta para
aceptar la entrega, determinar el rendimiento, influencia y tratamiento dado al
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contenido de humedad de la almendra, qué sucede con las mezclas de variedades,
gué sucede si hay almendras con el pericarpio (borregos), si existen trozos, etc.

El tener una norma de recepcion del pistacho en cascara ayudaria a generar
confianzay transparencia en un momento tan critico como es la entrada del pistacho
fresco en los centros de recepcidén para su posterior estabilizacion, ademas de
estimular la entrega de producto de calidad.

Promover el reconocimiento de una figura de calidad (IGP o DOP) para el pistacho
de Castilla-La Mancha.

Como lideres y referentes nacionales en la produccién de pistacho, Castilla-La
Mancha merece disponer de una figura de calidad diferenciada que ponga en valor
los atributos y cualidades del pistacho castellano-manchego.

Los suelos calizos, de pH basico o algo acido y con buen drenaje, la ausencia de
hongos del suelo y con una textura franca (menos del 40% de arcilla), el clima
mediterraneo, sin heladas primaverales tardias y con las suficientes horas de frio y
calor durante el afio, asi como una baja humedad relativa, son condiciones éptimas
para el cultivo del pistacho y todas ellas se reunen juntas en nuestra region,
confiriendo un caracter propio a nuestro producto.

Por ello, se considera necesario impulsar la creacion de una Denominacion de Origen
o una Indicacion Geogréfica Protegida que identifigue ante la sociedad y los
consumidores al pistacho de Castilla-La Mancha y diferencie al mismo frente a otros
productores de la competencia.

Las actuaciones que se recogen en este eje pretenden mejorar la comercializacién de la
produccién de pistacho, la competitividad de productos y operadores, asi como potenciar
la internacionalizacién del sector del pistacho:

11. Puesta en marcha de proyectos de comercializacién en comun.

La competitividad de las empresas del sector depende, entre otros factores, de su
capacidad para salir al mercado a competir con sus productos. En este sentido, la
concentracién de la oferta comercial en empresas de cierto volumen, fruto de
concentracién empresarial de otros operadores que actlan en los procesos previos de
transformacion del producto, es clave para la captacion del mayor valor anadido para
nuestros agricultores.
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En estos momentos, el sector dispone de numerosas herramientas para incentivar la
concentracién empresarial, tales como las EAPs y EAPIR para el caso de las entidades
asociativas (cooperativas y ss.aa.tt.) y las APPaa tanto para empresa de base asociativa
como para empresas de capital.

Ademas, existen otras herramientas que igualmente pueden favorecer el desarrollo de
proyectos de intercooperacion empresarial, por ejemplo, los canales cortos de
comercializacion para reducir la distancia e intermediarios existentes entre el
productor y el consumidor, o las plataformas comerciales digitales dando respuesta a
las nuevas formas de compra del nuevo consumidor o a los retos de la globalizacién en
los mercados mundiales.

En la medida que las empresas comercializadoras se unan para crear grupos grandes
de comercializacion conjunta, mas sencillo serd tener presencia y notoriedad en los
mercados digitales o impulsar canales cortos de comercializacidn, ocupando un espacio
de venta que ahora no tiene relevancia suficiente en cuanto al pistacho se refiere y en
el Castilla-La Mancha deberia ser lider en el menor espacio de tiempo posible.

Medidas a impulsar para mejorar la comercializacion:

e Fomento de la creacién de Canales Cortos de Comercializacion.

e Fomento de la participacion en proyectos de comercio electrénico B2B (las
empresas venden a otras empresas) o B2C (las empresas venden a consumidores
finales) mediante la utilizacién de marketplaces, redes sociales, etc.

12. Desarrollar desde la Interprofesional del Pistacho de Castilla-La Mancha un plan de
marketing y promocidn del sector del pistacho de Castilla-La Mancha, de manera
que su calidad sea identificada por el consumidor y se conozcan sus propiedades
saludables.

Como vya se ha indicado a lo largo de este plan, es importante que haya un plan de
marketing y promocion del sector del pistacho que genere notoriedad ante la
sociedad y ante los consumidores. Para ello, la creacién de la figura de la asociacidn
Interprofesional del Pistacho de Castilla-La Mancha seria el vehiculo ideal para pilotar
este plan desde las propias organizaciones que forman parte del sector, tanto en su
disefio como en su ejecucién mediante el establecimiento de una extension de
norma que permita disponer de un presupuesto propio para el desarrollo de
acciones de promocion del pistacho.

Ademas, si se consigue tener una figura de calidad reconocida por la Comision
europea se podria contar con el apoyo de las ayudas a la calidad diferenciada.

Para ello se proponen trabajar en diferentes lineas:
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12.1. Estar presentes en los medios de comunicacion promocionando ante el

13.

consumidor el origen y la calidad del pistacho de Castilla-La Mancha
(informacion periddica a lo largo del afio) frente al que viene de otras regiones
y otros paises europeos o terceros.

12.2. Impulsar proyectos de canales cortos de comercializacion para dar a
conocer la calidad y propiedades del pistacho de Castilla-La Mancha en
mercados concretos (por ejemplo, Madrid, Valencia, etc.) y por medio de
canales de venta digitales.

12.3. Fomentar el uso de la marca de garantia “Campo y Alma”.

12.4. En el caso de las cooperativas fomentar el uso de la marca “Producto
Cooperativo, sabor auténtico del campo”.

12.5. Realizar una campafia de captacidn de prescriptores para promocionar el
consumo de pistacho. (médicos, deportistas, cocineros, reposteria, heladerias,
youtubers, influencers, etc.) tanto por su calidad como para comunicar a la
sociedad los aspectos nutricionales y saludables mediante el etiquetado
(existen una serie de declaraciones nutricionales y saludables que ya estan
autorizadas por normativa que, ademas, prevé en qué casos y como deben
utilizarse). Es una oportunidad para el sector del pistacho, poner en valor esos
atributos nutricionales que son cada vez mas valorados por un consumidor cada
vez mas preocupado por su salud.

(Enlace de AESAN donde se explican las menciones nutricionales y saludables:
https://www.aesan.gob.es/AECOSAN/web/seguridad _alimentaria/detalle/declar
aciones nutricionales_saludables.htm)

Promocionar el pistacho ecoldgico de Castilla-La Mancha

Castilla-La Mancha cuenta con un 25% de superficie del cultivo del pistacho acogido
a la produccién ecolégica, siendo, por tanto, lider nacional en superficie de cultivo
acogida a este tipo de produccidon. Ademas, el mercado hasta ahora ha retribuido de
manera diferenciada con mayor precio el pistacho ecolégico respecto al
convencional, sobre todo en los mercados de centro y norte de la UE.

Por ello, es importante poner en valor este elemento de diferenciacién y abanderar
en el mercado nuestro liderazgo en la produccion ecoldgica, haciendo camparias de
comunicacion especificas para identificar el pistacho castellano-manchego como el
mas natural y sostenible.

43



uj PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR DEL PISTACHO

Castilla-La Mancha DE CASTILLA-LA MANCHA

Este eje supone una palanca fundamental para la mejora continua, adaptacién a las
necesidades de mercado, e incremento de la eficiencia, motivo por el cual se proponen
llevar a cabo las siguientes actuaciones:

14. Promover la investigacion en materia de control de plagas y enfermedades del

15

pistacho mediante técnicas respetuosas con el medio ambiente.

En el mismo sentido que en el apartado anterior, se deberan promover proyectos de
investigacion mediante partenariados publico-privados para mejorar el control de las
plagas y enfermedades del pistacho que permitan mejorar la productividad, la
eficiencia en el manejo del cultivo y, por tanto, la rentabilidad y seguridad
alimentarias del producto. Todo ello, buscando soluciones que respondan a las
nuevas exigencias y compromisos medioambientales que impone la nueva
normativa europea.

Colaborar en el desarrollo y avance tecnoldgico en la industria del pistacho con el
objetivo de mejorar la disponibilidad de maquinaria especifica para la produccion
y transformacion.

Como sector emergente y sin tradicion previa en nuestro pais, la disponibilidad de
maquinaria especifica para el procesado e industrializacién del pistacho es escasa y
sometida aun a procesos de prueba-error, dado que en la mayoria de los casos es
maquinaria procedente de otros sectores agroalimentarios que estan sufriendo
adaptaciones rapidas para el procesado del pistacho, sin tener resultado exitosos en
muchos de los casos. En otros casos, es tecnologia y maquinaria traida de otros
paises productores pero que son dificilmente adaptables a nuestros procesos y a
nuestros costes productivos (especialmente energéticos y de mano de obra).

Por eso es importante que el sector, la administracién, los centros de investigacién y
las empresas especializadas en maquinaria establezcan lineas de colaboracién y
pongan en marcha proyectos especificos para el desarrollo de tecnologia y
maquinaria que dé respuesta a las necesidades de este cultivo, tan diferente de
otros, de manera que se mejore en la eficiencia de los procesos y, por tanto, la
competitividad y rentabilidad de nuestras empresas y agricultores.

Ademas, se deberd impulsar la organizacién de ferias y demostraciones para la
transferencia de los conocimientos obtenidos y del resultado de las investigaciones
y desarrollos que se realicen.

44



uj PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR DEL PISTACHO

Castilla-La Mancha DE CASTILLA-LA MANCHA

16. Programa de misiones internacionales a otros paises productores para conocer sus

modelos de gestion y los procesos productivos que estan desarrollando.

El objetivo es conocer los avances tecnoldgicos desarrollados en otros continentes
y/o paises productores en el sector del pistacho, tanto en manejo de cultivos,
comportamiento de variedades, gestion de explotaciones, procesos de recepcion,
procesado, industrializacion y comercializacion que estdn desarrollando en los
mismos.

17. Fomentar proyectos piloto de cooperacion para la I+D+i en el sector del pistacho

dirigidos al desarrollo de nuevos productos y la mejora de los procesos de
produccidén, procesado y comercializacion del pistacho, a través del IRIAF y en
colaboracion con otras instituciones como ITAP, UCLM, CSIC.

Como comunidad autdnoma lider en superficie y produccién de pistacho a nivel
nacional, es importante que toda la actividad investigadora y todos los proyectos de
innovacion de producto sean liderados por nuestro sector.

Tanto el desarrollo de nuevos productos derivados del pistacho (aceite de pistacho,
pasta y harina de pistacho, pralinés, etc.), como nuevos manejos del cultivo que
permitan incorporar elementos de diferenciacion en el mercado (produccion
biodinamica), como la valorizacién de subproductos o residuos del procesado del
pistacho (cascara, capota, etc.) podrian ser proyectos a enmarcar en préximas
convocatorias de proyectos piloto de cooperacidn contemplados en las lineas de
desarrollo rural del actual PEPAC.

Tenemos que ser lideres en |+D+i en el sector del pistacho a nivel nacional o europeo,
no esperar que otras zonas productoras cobren ventaja sobre nuestra region.

Este eje, junto al de la investigacion e innovacidn, es otra palanca importantisima para la
mejora continua, profesionalizacion y adaptacién a las necesidades del mercado. A
continuacion, se exponen las actuaciones que se considera necesario trabajar:

18. Promover la incorporaciéon de técnicos especializados en el cultivo del pistacho

para que el agricultor tenga acceso a un asesoramiento especializado sobre este
cultivo.

Promover la contratacion de técnicos para el asesoramiento de los productores de
pistacho y de las empresas de procesado / industrializacion del pistacho.
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Estos técnicos deben convertirse en especialistas en el cultivo y crear una red
regional de técnicos para mejorar periddicamente sus habilidades, compartir
experiencias y ser promotores de procesos de |+D+i.

19. Desarrollar un programa de formacion dirigido a los diferentes eslabones de la
cadena de valor del pistacho para mejorar su profesionalizacién.

e A nivel del colectivo de productores: formacién para mejorar la eficiencia y
rentabilidad de la explotacién y mejora en las técnicas del manejo del cultivo,
iniciativas de gestion en comun de tierras, innovaciones en el cultivo del
pistacho, etc.

e A nivel de industria de procesado, industrializacion y comercializacién:
formacidon para los profesionales que trabajan en las diferentes areas de
procesado y transformacion del pistacho, asi como en la comercializacion en
mercados de valor. A modo enunciativo, la formacion podria versar sobre areas
tales como:

0 Gestidon empresarial y comercial.
0 Modelos colaborativos de futuro.
0 Diversificacidn de actividades.

Para ello, contamos con la experiencia del Centro de Investigacién Agroambiental "El
Chaparrillo", que puede actuar como centro de referencia para asesoramiento ademas
de continuar con su labor investigadora, asi como del resto de organizaciones que
imparten formacion a productores y empresas.

20. Continuar y ampliar la elaboracidén y publicacion de material técnico sobre gestion
del cultivo de pistacho, en formatos que faciliten su acceso y divulgacion entre
todos los colectivos de los diferentes eslabones de la cadena de valor.

El Centro de Investigacion Agroambiental "EI Chaparrillo" juega un papel
fundamental en la generacidn de conocimiento (investigacién) y divulgacion de este
en aspectos relacionados con la implantacién y manejo agrondmico del cultivo del
pistacho facilitando el acceso a estos conocimientos en su Web
https://chaparrillo.castillalamancha.es/pistacheros.

Esta labor es necesario mantenerla y potenciarla, incorporando en el futuro areas
de conocimiento y divulgacién de aspectos relacionados con otros ambitos del
sector del pistacho como, la calidad, el procesado, la comercializacion, o cualquier
otro ambito abordado en los proyectos de |+D+i que se realicen en el futuro.
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V.- DEMANDAS DEL SECTOR DEL PISTACHO A LOS DIFERENTES GRUPOS DE INTERES

Para poder alcanzar la vision deseada y definir los retos estratégicos que se han de
abordar en el horizonte temporal 2024-2028, se considera necesario determinar las
competencias que se asignan a cada grupo de interés relacionado con el sector del
pistacho, todas ellas alineadas con los ejes estratégicos que se definen en este
documento.

Los principales grupos de interés identificados son los siguientes:
- Productores de pistacho y empresas agroalimentarias del sector.
- Entidades representativas de la produccidon y las empresas.
- Administracion publica.
- Sociedad y consumidores.

1. Productores de pistacho.

Las demandas que se le hacen a los productores estan relacionadas con los diversos roles
gue puede asumir como “proveedor”, “cliente” e incluso “propietario” de una industria,
gue se enuncian a continuacion:

e Profesionalizacidn y espiritu de mejora continua.

e Participar en la vertebracidn del sector mediante la participacién en proyectos
asociativos para el procesado y la industrializacién del pistacho con los que ganar
valor y acceder al mercado de manera agrupada.

e Complicidad y compromiso con la agrupaciéon a la que pertenezca y con los
operadores con los que se relacione.

e Confiar en el asesoramiento técnico y cumplir con las recomendaciones en
manejo del cultivo, recoleccién, procesado y protocolos de mejora de calidad del
producto. Esta necesidad es mayor en los productores no profesionales que
estan mas alejadas de la actividad agraria.

2. Empresas del sector de la transformacion y comercializacion.

Las principales demandas identificadas para este grupo de interés se recogen en los
siguientes puntos:
e Organizar la produccién mediante la agrupacion en estructuras de mayor
tamafio que logren mayor competitividad para el sector.
e Facilitar e impulsar la industrializaciéon, comercializacion y profesionalizacién
conjunta de todos los componentes del sector.
e Apertura de las empresas a la entrada de nuevos proveedores/socios, tan
necesarios para crecer, ganar dimensién y posicionase en el mercado nacional e
internacional.
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e Establecer acuerdos y convenios con entidades representativas, bancos,
aseguradoras, distribuidores de productos y servicios, etc. para conseguir
condiciones competitivas para los productores de pistacho.

e Participar de forma mas activa en la investigacion y transferencia tecnoldgica,
aportando la experiencia y el conocimiento adquirido en el proceso de ensayo-
error.

e Atender las demandas del mercado y organizar la produccién y el producto en
base a esta demanda. Facilitar la comunicaciéon entre los productores y el
mercado.

3. Administraciones publicas.

Las demandas en las que se pide trabajen las diferentes administraciones (autondmica,
nacional y comunitaria) deberian orientarse hacia:

e Apoyar y contribuir al reconocimiento de una figura de calidad de nuestro

pistacho.
O Reconocimiento de una IGP o DOP (Castilla-La Mancha).
0 Promocionar y poner en valor el Pistacho de Castilla-La Mancha.

e Fomentar la creacién de una interprofesional del pistacho.

e Orientar las ayudas publicas que penden de los fondos FEADER y que se
desarrollan en las diferentes lineas de desarrollo rural del PEPAC 2023-2027
hacia el sector del pistacho, para responder a las necesidades de inversién en
infraestructuras para estabilizacion/procesado y ademas las necesidades de
ampliacién y/o mejora tecnoldgica.

e Seguir apostando por la vertebracidon de la oferta comercial a través de las
Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH).

e Poner a disposicidn ayudas para la mejora de la dimension (EAP, EAPIR, APPaa),
especialmente en area comercial, de las empresas de transformacién vy
procesado del pistacho.

e Promocidén del consumo del pistacho.

4. Entidades representativas.

A las entidades representativas relacionadas con este sector se le pide que se orienten
hacia estas demandas:
e Promover reuniones de trabajo y actividades formativas sobre temas de interés
y actualidad para el sector: financiacién, compra de maquinaria, trasferencia de
I+D+i, prevision de cosecha, planificaciéon estratégica, profesionalizacién del
sector, etc.
e |dentificar y trasladar las necesidades y problemas del sector del pistacho a la
Administracién.
e Promover un modelo de gestion trasparente del pistacho: escandallos,
liqguidaciones, aportacién a capital social, etc.
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e Promover la creacion de una norma de calidad para la recepcidn de pistacho.

5. Sociedad.

Desde el sector del pistacho se pide a la sociedad que sea sensible y valore las
aportaciones que le hace este sector, entre las que se destacan:
e Valorar el plus de calidad que ofrece un producto diferenciado, de calidad, de
cercania y producido/comercializado por operadores locales.
e Que conozcan los campos de cultivo, el procesado, la industrializacién del
pistacho para que conozcan de primera mano lo que conlleva el proceso de
produccién de una manera sostenible, especialmente, en la ecolégica e incluso

mediante el cultivo biodindmico.

e Que conozcan y se informen de los aspectos saludables del pistacho.

VI.- TABLA RESUMEN DE EJES, OBJETIVOS Y ACTUACIONES.

EJES

ACTUACIONES PE SECTOR DEL PISTACHO DE CASTILLA-LA MANCHA

1. Fomentar la creacion,
dimensionamiento y mejora de
la eficiencia de las empresas de
procesado, asi como de las
empresas de industrializacién y
comercializacion del pistacho de
Castilla-La Mancha, para una
adecuada vertebracion
productiva del sector.

1.1. Impulso de procesos de constitucion de empresas de
procesado cercanas a las zonas de produccion del pistacho
alld donde no existan.

1.2. Fomentar entre las empresas de procesado existentes la
captacion de nuevos productores de pistacho para minimizar
la creacion de nuevas entidades y favorecer el
dimensionamiento de las ya existentes.

1.3. Impulsar procesos de concentracion empresarial para
generar estructuras dimensionadas para la industrializacién y
comercializacién del pistacho de Castilla-La Mancha.

2. Realizar un Plan de
difusion y sensibilizacion de las
ventajas de los procesos de
integracion y concentracion
empresarial y elaboracion de
catalogo de buenas practicas en
esta materia que identifique los

EJEI
VERTEBRACION DEL
SECTOR DEL PISTACHO

proyectos tractores para las
areas de procesado,
industrializacion y

comercializacion.

2.1. Fomento de visitas de agricultores, técnicos y dirigentes
de empresas a las iniciativas integradoras actualmente
existentes o que puedan surgir en un futuro para que se den
a conocer sus modelos de gestion.

2.2. Informacion de sus modelos de negocio para tener un
catalogo de grupos en los que integrarse, con explicacion de
los sistemas de remuneracidn, servicios y suministros
ofrecidos que permitan incentivar suingreso y condiciones de
acceso de nuevos productores o empresas.

Fomentar la realizacion de planes estratégicos obligatorios en las empresas del sector del
3 | pistacho, pero especialmente, las reconocidas como EAP, EAPIR, APPaa para fomentar la
cultura de la planificacidn estratégica en la industria agroalimentaria del pistacho.

4 | Creacién de una interprofesional del pistacho de Castilla-La Mancha.

regional.

Creacién de un observatorio de produccién y evolucién de precios del pistacho a nivel

Creacién de la “Lonja del Pistacho de Castilla-La Mancha” para mejorar la transparencia
comercial en el sector del pistacho.
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Creacién del Comité Regional del Pistacho como érgano de interlocucion permanente
entre el sector y la administracién regional.

EJEII

PRODUCCION,
TRANSFORMACION Y
MEJORA DE LA CALIDAD

8.1. Estudiar la creacion de iniciativas de gestion en comun de
explotaciones de pistacho para dar una salida a las
explotaciones sin relevo generacional.

Propiciar el relevo
generacional en la

produccion del pistacho,
con el consiguiente
mantenimiento de la
actividad econdémica
especialmente en las
zonas rurales.

8.2 Planes de actuaciones a favor del rejuvenecimiento:
realizacidon de jornadas especificas, campus, intercambios,
etc. Coordinacion entre entidades representativas, que
propicien la consecucidn de “viveros” de jévenes implicados
en la produccién agraria, futuros lideres del sector del
pistacho.

Elaboracion de una “Norma de recepcion, diferenciacion y pago por calidad del pistacho
en cascara”.

10

Promover el reconocimiento de una figura de calidad (IGP o DOP) para el pistacho de
Castilla-La Mancha.

EJEINN

COMERCIALIZACION,
PROMOCION Y
ETIQUETADO

11

Puesta en marcha de proyectos de comercializacién en comun.

12

12.1. Estar presentes en los medios de comunicacidn
promocionando ante el consumidor el origen y la calidad del
pistacho de Castilla-La Mancha.

Desarrollar desde la
Interprofesional del

Pistacho de Castilla-La

cortos de
Mancha un plan de

12.2. Impulsar proyectos de canales
comercializacion y canales de venta digitales.

marketing y promocién

del sector del pistacho de 12.3. Fomentar el uso de la marca de garantia “Campo y

Alma”.

Castilla-La Macha, de

. 12.4. En el caso de las cooperativas fomentar el uso de la
manera que su calidad sea

marca “Producto cooperativo, sabor autentico del campo”.

identificada por el
consumidor y se conozcan
sus propiedades
saludables.

12.5. Realizar una campaina de captacién de prescriptores
para promocionar el consumo de pistacho tanto por su
calidad como para comunicar a la sociedad los aspectos
nutricionales y saludables.

13

Promocionar el pistacho ecoldgico de Castilla-La Mancha.

EJE IV
INVESTIGACION E
INNOVACION

14

Promover la investigacion en materia de control de plagas y enfermedades del pistacho
mediante técnicas respetuosas con el medio ambiente.

15

Colaborar en el desarrollo y avance de la tecnologia en la industria del pistacho con el
objetivo de mejorar la disponibilidad de maquinaria especifica para la producciéon y
transformacion.

16

Programa de misiones internacionales a otros paises productores para conocer sus
modelos de gestidn y los procesos productivos que estan desarrollando.

17

Fomentar proyectos piloto de cooperacidn para la I+D+i en el sector del pistacho dirigidos
al desarrollo de nuevos productos y la mejora de los procesos de produccién, procesado y
comercializacidn del pistacho, a través del IRIAF y en colaboracidn con otras instituciones
como ITAP, UCLM, CSIC.

EJEV
FORMACION Y
ASESORAMIENTO

18

Promover la incorporacién de técnicos especializados en el cultivo del pistacho para que el
agricultor tenga acceso a un asesoramiento especializado sobre este cultivo.

19

Desarrollar un programa de formacion dirigido a los diferentes eslabones de la cadena de
valor del pistacho para mejorar su profesionalizacion.

20

Continuar y ampliar la elaboracidn y publicacién de material técnico sobre gestion del
cultivo de pistacho, en formatos que faciliten su acceso y divulgacidon entre todos los
colectivos de los diferentes eslabones de la cadena de valor.
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VIl.- ALINEACION DE LA ESTRATEGIA CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS).

El 25 de septiembre de 2015, los 193 paises miembros de la ONU se
comprometieron con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones
Unidas y su cumplimiento para el afio 2030, objetivos que persiguen poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad.

Segun recoge Naciones Unidas, actualmente se esta progresando en muchos
lugares, pero, en general, las medidas encaminadas a lograr los Objetivos todavia
no avanzan a la velocidad ni en la escala necesarias. El afio 2020 se ha marcado
como el inicio de una década de accion que debe ser muy ambiciosa a fin de alcanzar
los Objetivos para 2030.

El Secretario General de las Naciones Unidas hizo un llamamiento para que todos los
sectores de la sociedad se movilicen en favor de una década de accidn en tres niveles:
accion a nivel mundial para garantizar un mayor liderazgo, mas recursos y soluciones
mas inteligentes con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; accién a nivel
local que incluya las transiciones necesarias en las politicas, los presupuestos, las
instituciones y los marcos reguladores de los gobiernos, las ciudades y las autoridades
locales; y accidn por parte de las personas, incluidos la juventud, la sociedad civil, los
medios de comunicacién, el sector privado, los sindicatos, los circulos académicos y otras
partes interesadas, para generar un movimiento imparable que impulse las
transformaciones necesarias.

El cooperativismo agroalimentario de las Islas Baleares debe reforzar su propuesta de
valor al medio rural y entorno social en que se asienta, yendo mas alla del colectivo de
personas agricultoras que componen su base social y, por tanto, su Plan Estratégico debe
estar plenamente alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, objetivos que persiguen la igualdad entre las personas, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible.

A continuacion, se resume la contribucion de la estrategia disefiada en el marco de este
Plan Estratégico del Sector del Pistacho de Castilla-La Macha, a la consecucién de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas:
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EN CASTILLA-LA MANCHA

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

ACTUACIONES PE SECTOR PISTACHO

1
Fin
pobreza

2
Hambre
cero, seg.
alimentaria,
agric.
sostenible

3
Saludy
bienestar

4
Educacién
de calidad

5
Igualdad
género

6
Agua
limpia

7
Energia
limpiay
Aseq. (y

eficiencia)

8
Trabajo

9
Industria,

10
Reduccion

y Crec.
Eco.

infraestructura

11
Ciudades y
comunidades

12

Produccion y
consumos

13
Accién
por el
clima

14
Vida
submarina

15
Vida
ecosistemas
terrestres

Paz,
Justicia

17
Alianzas

[

Fomentar la creacion, dimensionamiento y mejora
de la eficiencia de las empresas de procesado, asi
como de las empresas de industrializacion y
comercializacion del pistacho de Castilla-La
Mancha, para una adecuada vertebracion
productiva del sector.

N

Realizar un Plan de difusion y sensibilizacion de las
ventajas de los procesos de integracion y
concentracion empresarial y elaboracion de
catdlogo de buenas practicas en esta materia que
identifique los proyectos tractores para las areas
de procesado, industrializacion y comercializacion

w

Fomentar la realizacion de planes estratégicos
obligatorios en las empresas del sector del
pistacho, pero especialmente, las reconocidas
como EAP, EAPIR, APPaa para fomentar la cultura
de la planificacion estratégica en la industria
agroalimentaria del pistacho.

»

Creacion de una interprofesional del pistacho de
Castilla-La Mancha.

w

Creacion de un observatorio de produccién y
evolucion de precios del pistacho a nivel regional.

Ll

Creacion de la “Lonja del Pistacho de Castilla-La
Mancha” para mejorar la transparencia comercial
en el sector del pistacho.

~N

Creacion del Comité Regional del Pistacho como
6rgano de interlocucion permanente entre el
sector y la administracion regional.

©

Propiciar el relevo generacional en la produccion
del pistacho, con el consiguiente mantenimiento
de la actividad econdmica especialmente en las
zonas rurales.
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OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

ACTUACIONES PE SECTOR PISTACHO

1
Fin
pobreza

2
Hambre
cero, seg.
alimentaria,
agric.
sostenible

3
Salud y
bienestar

4
Educacién
de calidad

5
Igualdad
género

6
Agua
limpia

7
Energia
limpia'y
Aseq. (y

eficiencia)

8
Trabajo

d

9
Industria,

d

10
Reduccién

1dad.

y Crec.
Eco.

infraestructura

11
Ciudades y
comunidades

12

Produccién y
consumos

13
Accién
por el
clima

14
Vida
submarina

15
Vida
ecosistemas
terrestres

16
Paz,
Justicia

17
Alianzas

Elaboracidn de una “Norma de recepcion,
diferenciacién y pago por calidad del pistacho en
cascara”.

10

Promover el reconocimiento de una figura de
calidad (IGP o DOP) para el pistacho de Castilla-La
Mancha.

11

Puesta en marcha de proyectos de
comercializacién en comun.

1

N

Desarrollar desde la Interprofesional del Pistacho
de C-LM un plan de marketing y promocién del
sector del pistacho de Castilla-La Macha, de
manera que su calidad sea identificada por el
consumidor y se conozcan sus propiedades
saludables.

13

Promocionar el pistacho ecoldgico de C-LM.

14

Promover la investigacion en materia de control de
plagas y enfermedades del pistacho mediante
técnicas respetuosas con el medio ambiente.

15

Colaborar en el desarrollo y avance de la
tecnologia en la industria del pistacho para
mejorar la disponibilidad de maquinaria especifica
para la produccion y transformacion.

16

Programa de misiones internacionales a otros
paises productores para conocer sus modelos de
gestidn y los procesos productivos que estan
desarrollando.

17

Fomentar proyectos piloto de cooperacion para la
1+D+i en el sector del pistacho dirigidos al
desarrollo de nuevos productos y la mejora de los
procesos de produccion, procesado y
comercializacién del pistacho, a través del IRIAF y
en colaboracion con otras instituciones como ITAP,
UCLM, CSIC.

18

Promover la incorporacion de técnicos
especializados en el cultivo del pistacho para que
el agricultor tenga acceso a un asesoramiento
especializado sobre este cultivo.
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OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Fin Hambre Saludy |Educacion| lgualdad | Agua Energia | Trabajo Industria, Reduccién Ciudades y Produccién y Accion Vida Vida Paz, Alianzas
pobreza | cero,seg. |bienestar |de calidad| género | limpia | limpiay |d i ion, d Idad. comunidades consumos por el submarina | ecosistemas | Justicia
alimentaria, Aseq. (y [ yCrec. | infraestructura ibl resp bl clima terrestres
ACTUACIONES PE SECTOR PISTACHO agric. eficiencia) |  Eco.
sostenible
19 pesarrollar un programa de formacién dirigido a
los diferentes eslabones de la cadena de valor del X X X X X X X
pistacho para mejorar su profesionalizacion.
20(Continuar y ampliar la elaboracion y publicacion de
material técnico sobre gestion del cultivo de
pistacho, en formatos que faciliten su acceso y X X X X X X X X X

divulgacién entre todos los colectivos de los
diferentes eslabones de la cadena de valor.
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