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Contexto y necesidad de disponer de una Hoja de Ruta

— Castilla-La Mancha cuenta con un gran potencial en el sector de las energias renovables, presentando diferentes ventajas competitivas
que convierten a la regién en un espacio idéneo para el desarrollo econémico en este sentido:

Ventajas geograficas
\® 2 Ubicacion central y areas rurales ideales para
proyectos energéticos

Ventajas tecnoldgicas

Tercera comunidad autbnoma en generacion de
energia renovable

Ventajas climaticas Ventajas industriales

Plantas industriales promueven empleo y reduccion de

¢ Abundante viento y sol para energia renovable. .
emisiones.

Ventajas estratégicas Ventajas infraestructurales

Ambicion en el ambito energético. Plan Estratégico 4 Infraestructuras e inversiones atraen proyectos y
para el Desarrollo Energético 2030 fomentan crecimiento.

En este contexto, se plantea la necesidad de una hoja de ruta para acelerar de manera ordenada el desarrollo del ecosistema del
hidrégeno renovable, impulsando una economia basada en energias limpias




Metodologia para la elaboracion de la Hoja de Ruta

Contexto de la situacion y principales
tendencias del hidrogeno renovable a nivel
europeo, nacional y regional.

Definicion de objetivos de la Hoja de Ruta

Ajuste a la Vision 2030 y 2050

Analisis Normativo y evaluacion de
Programas de financiacion nacionales y
europeos en torno al sector.

Definicion de Ejes y Lineas de Accion,
evaluacion de tecnologias disponibles del
sector en C-LM

Definicidn de una linea temporal e hitos
parciales

Caracterizacion de la Cadena de Valor,
definicidon de los eslabones e identificacion
de los actores clave.

Validacion de los objetivos, ejes y lineas de
accion definidas

Definicién de un Modelo de Gobernanza y
Evaluacion de la Hoja de Ruta

Grupos de Trabajo y Actores Clave

Analisis DAFO del hidrogeno renovable en
Castilla-La Mancha

Alineamiento con las politicas regionales
en materia de industrializacién y energia

Hoja de Ruta




Principales conclusiones

> Debilidades

Desafios técnicos del sector y
altos costes.

Adaptacion a normativas.
Alta demanda de energia.
Limitacion de agua.

Poca diversificacion en
distribucion eléctrica.

Potencia instalada insuficiente
para grandes proyectos.

Proyectos concentrados en
pocas zonas.

Centros logisticos alejados de
proyectos clave.

Escasa planificacion en
proyectos de almacenamiento.

Déficit en desarrollo
tecnoladgico.

Tramitacion lenta

Alta competencia en el sector.

Normativas y regulacion
inestables.

Limitada disponibilidad de
suelo industrial y proyectos
importantes fuera de la
comunidad.

Elevadas inversiones
requeridas.

Falta de conocimiento sobre el
sector.

Dificultad para generar
demanda suficiente.

Competencia de alternativas
tecnoldgicas.

Pasado destacado en
generacion energética.

Lider europeo en hidrogeno
renovable.

Apoyo gubernamental.

Ubicacion estratégica con
abundancia de sol y viento.

Principales generadores
renovables del pais.

Presencia de 7 cuencas
hidrograficas.

Formacion especializada.

Sede del Centro Nacional del
Hidrégeno.

Desarrollo de la industria
quimica y petroquimica.

Proyectos de fabricacion de
electrolizadores.

Potencial de crecimiento del
sector y crecimiento anual de
generacion fotovoltaica.

Captacién de inversores,
financiacion y ayudas.

Investigacion desde el Centro
Nacional del Hidrégeno y cluster
de hidrégeno en constante
desarrollo.

Crecimiento industrial.

Creacion anual de empleo y
nuevos centros logisticos
intermodales.

Proyectos de produccion de
hidrégeno renovable a corto-
medio plazo.

Conexion con corredores de
transporte de hidrégeno.



Objetivos, Ejes y Lineas de accion
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Para convertir a C-LM en enclave principal para el desarrollo y la atraccion de

06 ¥ & ™ Ca N proyectos de hidrégeno.

Lineas

— En primer lugar, se han definido 6 objetivos, en un proceso participativo con agentes del sector, cuya consecucion se abordara por
medio de 3 ejes principales de trabajo:

n Posicionar a C-LM como lider en H, renovable. Eje 1. Consolidacion, fomento y
atraccion de proyectos de H, renovable

n Consolidar la cadena de valor del H, renovable en C-LM \

Fomentar la colaboracién publico-privada en nuevos proyectos. 03
n Incrementar la demanda industrial y energética del H,, renovable. - Eje 3. Regulacion e incentivos
- e para el desarrollo de la cadena
\‘ de valor.

Fomentar la investigacion y desarrollo en H, renovable Eje 2. Impulso del conocimiento y
aprovechando la ubicacion en la region del CNH2. sensibilizacion sobre el H renovable

Promover el uso del H, renovable, facilitando la integracion sectorial.



Ejes

— Estos 3 ejes agrupan una serie de lineas de actuacion y medidas especificas:

Consolidacion, fomento y atraccion de proyectos
de hidrogeno renovable.

Impulso del conocimiento y sensibilizacion sobre
el hidrogeno renovable.

Regulacion e incentivos para el desarrollo de la
cadena de valor.




Ejes

— Estos 3 ejes agrupan una serie de lineas de actuacion y medidas especificas:

Consolidacion, fomento y atraccion de proyectos

de hidrégeno renovable.

Dentro de este primer eje se enmarcan tres lineas de accion enfocadas al estudio,
atraccion, impulso y despliegue de proyectos e infraestructuras relacionadas con el sector del
hidrogeno. Cada una de las lineas de accion esta definida por varias medidas que, comparten
entre sus resultados esperados el aumento de la produccion de hidrogeno y la mejora de la
eficiencia en los distintos procesos involucrados en la cadena de valor del hidrégeno.




Ejes

— Estos 3 ejes agrupan una serie de lineas de actuacion y medidas especificas:

Impulso del conocimiento y sensibilizacion sobre

el hidrégeno renovable.

El eje numero dos consta de dos lineas de accion y dos medidas dentro de cada linea,
todas ellas comparten la finalidad de fomentar la formacion acerca del hidrogeno renovable y
sensibilizar sobre este entre la poblacion, las instituciones y las empresas privadas
fomentando el conocimiento transversal en torno a estas nuevas tecnologias y logrando una
conciencia e interés general que impulsen al sector dentro de Castilla-La Mancha



Ejes

— Estos 3 ejes agrupan una serie de lineas de actuacion y medidas especificas:

Consolidacion, fomento y atraccion de proyectos

de hidrégeno renovable.

Por ultimo, el tercer eje se divide en dos lineas de accion y se centra en el impulso del
sector a través de incentivos, ayudas institucionales y desarrollos normativos, fomentando la
atraccion de inversiones y de nuevos proyectos en la region
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Gobernanza

— Para asegurar el cumplimiento con estas lineas y ejes, se ha establecido un modelo de gobernanza basado
en 3 dimensiones. Donde el cluster y el CNH2 tendrén una posicion relevante, asistido por la Oficina de H2R:

Comité de Direccion

Direccion General de Transicion
Energética

Direccion General de Calidad
Ambiental

Cluster del Hidrégeno de Castilla-La
Mancha

Comité Dinamizador

Oficina del Hidrogeno Renovable de
Castilla-La Mancha

Centro Nacional del Hidrégeno

'

Areas de Trabajo Especializadas

Formacion y Capacitacién

Normativa y Regulacion

Mecanismos de Financiacion

Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico

Offtakers e impulso del consumo en
la region

Hub del Hidrégeno en zonas de
especial potencial

"



Vision 2030 y 2050

— En linea con las perspectivas europeas y nacionales, teniendo en cuenta las lineas y medidas definidas para
esta Hoja de Ruta, se han establecido diferentes escenarios de desarrollo para la region, mostrando el
compromiso y la ambicion para el desarrollo de este sector:

Los compromisos para 2030 se resumen en una ambicién de desarrollo respecto a las siguientes
variables:

Potencia instalada Generacion de Potencia Inversion en

de energia energia a través de instalada de proyectos de
fotovoltaica fuentes renovables electrolisis produccion de H2R

Los compromisos para 2050 se fundamentan en la planificacion de iniciativas en el largo plazo que
permitan orientar y constituir el camino de desarrollo continuo:

Desarrollo Impulso del uso
consolidado en en el sector

movilidad terciario

Consecucion
industria Net-Zero

Descarbonizacion

de sectores
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