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El sector agroalimentario en Castilla-La Mancha

Introduccion

1.1 Contexto y justificacion del interés del trabajo

El presente trabajo de investigacion pretende realizar un andlisis de la industria
agroalimentaria en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha en el periodo mas
reciente. Actualmente esta industria supone un 14% del PIB regional, perteneciendo 12

de las 20 mayores empresas de Castilla-La Mancha a este sector.

El Sector Agroalimentario contiene dos grandes grupos de actividades: en primer
lugar, estd el sector primario, que contiene el conjunto de actividades formado por la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura y la pesca; y en segundo lugar, esta la agroindustria
o industria agroalimentaria, en la que se incluyen aquellas empresas o actividades en las
gque se produce la transformacién de las materias primas agricolas o ganaderas,
anadiendo valor anadido en el proceso y dando lugar a productos elaborados o
semielaborados para la venta al consumidor final. Sin duda, una de las principales ventajas
de la industria agroalimentaria de la regién de Castilla-La Mancha es la competitividad de
su agricultura y la proximidad geografica a la tierra, la produccién agraria y los

agricultores. No obstante, la dinamica de ambos sectores es distinta.

Por ello, en este trabajo el objetivo principal es el estudio del comportamiento de
la rama de Alimentacidén, Bebidas y Tabaco, y, no se incluye un analisis del sector agrario
(pese a ser conscientes de su importancia como suministrador de la principal materia

prima de esta industria) puesto que este tipo de estudio requeriria otro punto de partida.

El andlisis de la estructura y la conducta del sector de la agroalimentacién en
Castilla-La Mancha se considera un tema relevante por distintas razones. En primer lugar,
la industria agroalimentaria es la principal industria manufacturera en Castilla-La Mancha

tanto en términos de valor afiadido como de generacion de empleo. Utilizando la ultima
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informacién publicada por el INE, en el afio 2016, el sector de Alimentacion, Bebidas y
Tabaco representa el 42% de la cifra de negocios de la industria manufacturera con
aproximadamente 7,8 millones de euros. En ese mismo afio el nUmero de empleos que
corresponde a la industria de alimentacién y de bebidas en la regiéon es de
aproximadamente 22.800 personas, siendo también dicha industria la rama de actividad
lider dentro de la industria manufacturera en cuanto a generacidon de empleo en la regién
(el 29,6% del total del empleo que corresponde a dicho afio a la industria manufacturera
regional). En segundo lugar, la elevada dependencia econdmica de esta actividad de gran
parte de los municipios de la regién, sobre todo los de pequeno tamafio, justifica la
necesidad de realizar un diagndstico del sector tras los afios de la reciente crisis dado que
un mal comportamiento del mismo puede comprometer seriamente la economia
regional. Por Ultimo, no hay que olvidar que la industria agroalimentaria ha sido junto a
otros sectores una de las ramas de actividad elegidas como de caracter prioritario y
estratégico dentro de Estrategia de investigacidon e innovacion para la especializacion

inteligente RIS3 Castilla-La Mancha en el Horizonte 2020.

En la presente investigacidn se dedica especial atencién al peso y la importancia
de la industria agroalimentaria en términos de empleo y riqueza en la region. De igual
modo, se ha realizado un analisis econdmico-financiero de las empresas
agroalimentarias en la regién. Dichas cifras justifican también que sea muy relevante
la identificacidon de las principales estrategias en el sector agroalimentario regional.
Para alcanzar dicho propdsito se ha hecho una especial referencia a la estrategia de
diferenciacién de producto y el uso de Denominaciones de Origen en la regidn, las
cifras de comercio exterior correspondientes a esta industria y cuales son las claves
de su estrategia de internacionalizacidon y, por ultimo, cédmo la estrategia de
innovacion ha sido una de las principales apuestas realizadas por las empresas del
sector. En este sentido, se pretende confirmar si dichas estrategias han sido
suficientes para que los cambios tecnoldgicos acontecidos en esta industria y el
esfuerzo empresarial realizado por las empresas que operan en él se hayan reflejado
en mejores resultados empresariales en el sector agroalimentario regional en el
periodo mas reciente. Dicho andlisis también nos debe permitir analizar si existen

peculiaridades en esta industria en comparacidon con otros sectores, en lo que se
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refiere al tamafio medio empresarial, la presencia de cooperativas, su grado de
apertura, su propension a innovar o su intensidad innovadora. Por ultimo, el calculo
de distintos indicadores econdémicos y el andlisis de la evolucion de los mismos han
permitido no sélo identificar cudles son los sectores estratégicos dentro de la
Industria agroalimentaria sino también realizar una matriz de posicionamiento

estratégico y un analisis DAFO.

Para la realizacidn del trabajo se han consultado distintas fuentes estadisticas que
ofrecen informacién sobre el sector agroalimentario en Castilla-La Mancha. Entre dichas
fuentes hay que destacar las publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
EUROSTAT, el Ministerio de Agricultura, Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente y el
Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Las cifras publicadas por dichos organismos
junto a informes de asociaciones de productores y profesionales u otros organismos como
Food Drink Europe, ALIMARKET o el Observatorio Socioeconémico del Cooperativismo,
entre otros, han permitido delimitar la importancia que tiene este sector en la regién. En
lo que se refiere al andlisis econdmico-financiero de las empresas agroalimentarias de
Castilla-La Mancha, la base de datos Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI) ha
sido la principal fuente utilizada. De igual modo, la identificacion de las principales
estrategias competitivas en el sector ha requerido utilizar otras fuentes estadisticas tanto
primarias como secundarias. En particular, la importancia de las exportaciones en el
sector se ha valido de los datos de estadisticas de comercio exterior Datacomex del
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad. En lo que se refiere a la estrategia de
innovacion se han utilizado los datos de la Encuesta de Innovacién Tecnolégicay algunos
resultados obtenidos del Proyecto ECO2015-70262-R “Los procesos de innovacion abierta
en el desarrollo de eco-innovaciones en el sector agroalimentario” financiado por el
Ministerio de Economia y Competitividad en el que participan los miembros del equipo
de trabajo que han llevado a cabo la presente investigacion. Por ultimo, se han mantenido
entrevistas con gerentes, empresarios y expertos del sector con la finalidad de obtener

una imagen mas cualitativa de la situacion y evolucion del mismo en la region.
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1.2 Estructura del documento

El documento se ha estructurado en siete capitulos. El primero de ellos es la
presente introduccidon donde se explica el contexto y la motivacién de la realizacién de
este trabajo, ademas de aclarar la metodologia utilizada y la estructura del mismo. En el
segundo capitulo se ha intentado analizar la situacion general del sector Agroalimentario
en Castilla-La Mancha en el periodo mas reciente. En dicho capitulo se trata de cuantificar
la importancia de esta rama regional en comparacién con el conjunto de la industria
manufactureray suimportancia en la industria agroalimentaria nacional. Para ello se mide
el peso y laimportancia de la misma en el conjunto de la industria manufacturera regional
en términos de riqueza y empleo. En particular, se han analizado las principales
macromagnitudes econdmicas del sector en Castilla-La Mancha, para después hacer un
analisis pormenorizado de la evolucion del mercado de trabajo en el mismo. Por ultimo,
se realiza una comparacion de la evolucidn del sector agrario y el sector agroalimentario

a nivel regional al considerarse que ambos sectores estan intimamente relacionados.

En el tercer capitulo se analiza la estructura de este mercado. En concreto, se
analiza la evolucién del nimero de empresas agroalimentarias en la Comunidad
Auténoma, ademas de hacer una distincién de las empresas agroalimentarias segun su
dimension o tamafo empresarial. Por Ultimo, se presta una especial atencién a las
cooperativas y Sociedades Agrarias de Transformacién presentes en esta rama de

actividad.

En el cuarto capitulo, se presenta un analisis econdmico-financiero de las
empresas que conforman la industria agroalimentaria de la regién. En este sentido, la
utilizacion de datos a nivel de empresa, de produccidn, facturaciéon, empleo y costes
permite analizar la evolucion del valor afiadido y la productividad de las empresas de la
region en las distintas sub-ramas de la industria agroalimentaria. Asimismo, se analizan
las inversiones en activos tangibles e intangibles y otras variables econémico-financieras

de los balances contables de dichas empresas.

En el quinto capitulo se han revisado las principales estrategias competitivas en el
sector. Las mismas permiten caracterizar la conducta de las empresas que operan en el

sector agroalimentario regional. En primer lugar, se hace referencia a la importancia de la
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diferenciacién de producto y el uso de las marcas genéricas asociadas a las D.O. y
similares. En segundo lugar, se presta especial atencién a la internacionalizacién y las
exportaciones para la industria agroalimentaria. Por ultimo, se analiza el grado de
innovacion en la industria, con el objeto de conocer el tipo de innovacién que se realiza

en el sector, asi como los factores de éxito que la facilitan.

En el sexto capitulo, se identifican los principales sectores estratégicos en la
industria agroalimentaria a través del analisis del comportamiento de los principales
indicadores del sector. Por ultimo, en el séptimo capitulo se incluyen las principales
conclusiones del trabajo, ademds de intentar plantear distintas recomendaciones tanto
para las empresas como para las administraciones publicas interesadas respecto a cudles
son los posibles retos y perspectivas futuras del sector agroalimentario castellano-

manchego.
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Situacion general del Sector Agroalimentario en
Castilla-La Mancha

2.1 Principales macromagnitudes econdémicas de la IAA de Castilla-La
Mancha.

La industria de alimentaciéon y bebidas es una de las ramas mads importantes y
sélidas de la economia de Castilla-La Mancha. Segun la ultima Encuesta Industrial Anual
de Productos publicada por el INE, la agroalimentacion es la actividad industrial que
genera mayor valor en la region. Con mas de 7,8 millones de euros de cifra de negocio en
2016, este sector representa aproximadamente el 42% de la facturacion de productos
industriales en la regién ocupando la primera posicién sectorial en términos de valor
econdmico y situdndose muy por delante de la industria de las coquerias, refino, quimicas
y productos farmacéuticos que ocupa la segunda posicién (con 3,4 millones de euros y un
18,51%) y la industria de produccidn de energia eléctrica, gas y vapor que ocupa la tercera
posicidn (con 1,4 millones de euros y un 7,50% del valor del producto industrial regional)

(tabla 1).

A continuacion, en el grafico 1, podemos ver la evolucion del peso de la IAA de
Castilla-La Mancha en relacion a la nacional. Asi, podemos observar como en los ultimos
anos, el peso de la IAA regional ha aumentado de forma notable en relacién a la IAA

estatal.
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Tabla 1. Ranking de sectores segun valor de la produccidon industrial en Castilla-La
Mancha. Afio 2016 (miles de euros).

10-11-12 Alimentacién, bebidas y tabaco 7868,680 41,96%
13-14 Textil y confeccion 184,799 0,99%
15 Cuero y calzado 271,874 1,45%
16 Madera y corcho 276,369 1,47%
17-18 Papel, artes graficas y reproduccion de soportes 367,643 1,96%
grabados

19-20-21 Coquerias, refino, quimicas y productos 3471,325 18,51%
farmacéuticos

22 Manufacturas de caucho y plastico 454,373 2,42%
23 Productos minerales no metalicos 723,651 3,86%
24 Produccion, 12 transformacion y fundicion de metales 320,823 1,71%
25 Productos metalicos 739,240 3,94%
26-27 Productos informaticos, electrénicos, Opticos y 712,361 3,80%
eléctricos

28 Maquinaria y equipo 344,780 1,84%
29-30 Material de transporte 1017,370 5,43%
31-32 Muebles y otras industrias manufactureras 317,234 1,69%
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 275,958 1,47%
35 Produccion de energia eléctrica, gas y vapor 1405,570 7,50%
Total agrupaciones de actividad 18752,052 100,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta industrial anual de productos. Serie 2008-2016.

Grafico 1.Peso de la IAA de Castilla-La Mancha. (Afios 2008-2016) (%)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta industrial anual de productos. Serie 2008-2016.
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Las anteriores cifras muestran la importancia de la IAA en la regién. Para medir el
grado de especializacion relativa de la regién en este sector en comparacién con otras
regiones espafolas, se ha calculado un indice de especializaciéon. Este indice de
especializacién muestra la participacion que la IAA tiene en Castilla-La Mancha en relacion
a la participacién de esta actividad a escala nacional. Una regidn estd especializada en el
sector agroalimentario si la aportacion de éste, respecto al total regional, es mayor que la
aportaciéon de este sector a escala nacional, siendo en este caso el citado indice mayor
gue la unidad. Si éste es menor que uno, indica que la regién no estd especializada en
dicho sector. Cuanto mds sobrepase la unidad el valor del indice de una regién, en un
determinado sector, mayor sera su nivel de especializacion relativa, siendo la

especializaciéon media a escala del conjunto nacional igual a la unidad.

Tabla 2. Especializacion en la IAA por Comunidades Auténomas. Ao 2016.

Andalucia 1,364
Aragon 0,796
Asturias, Principado de 0,606
Balears, llles 1,258
Canarias 1,769
Cantabria 0,873
Castilla - La Mancha 1,841
Castillay Ledn 1,190
Cataluna 0,980
Comunitat Valenciana 0,795
Extremadura 1,942
Galicia 1,074
Madrid, Comunidad de 0,543
Murcia, Regidén de 1,321
Navarra, Comunidad Foral de 0,874
Pais Vasco 0.415

Rioja, La 1,829

Total nacional 1,000

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Encuesta industrial anual de productos. Serie 2008-2016.
Disponible en www.ine.es


http://www.ine.es/
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Como puede comprobarse en la tabla 2 y el grafico 2, Castilla-La Mancha es la
segunda regidn con mayor especializacidon en la IAA, sélo superada por Extremadura,

estando asi muy por encima de la especializacién media nacional en este sector.

Grafico 2. Indice de Especializacion en IAA segun su cifra de negocio. Afio 2016.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta industrial anual de productos. Serie 2008-2016.

La ultima Estadistica Estructural del sector industrial publicada por el INE también
proporciona informacién sobre las caracteristicas estructurales de las empresas de la
industria de Alimentacidn y de Bebidas. En particular, los Ultimos datos referidos a 2015
dan informacién del niumero de locales, empleo, cifra de negocios, gastos de personal e
inversién en activos materiales por Comunidades Auténomas. Segun dicha fuente, la
industria agroalimentaria regional genera casi el 30% del empleo industrial en la regién
(tabla 3). Asimismo, el porcentaje que dicha industria supone respecto al total de cifra de
negocios e inversion en activos materiales representa el 38% del total de ambas

magnitudes en el total de la industria manufacturera.

Desafortunadamente, la anterior estadistica no proporciona informacién

desagregada a mas de tres digitos por sectores a nivel regional. Por esa razén, se han
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utilizado las estadisticas que publica el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentaciény
Medioambiente basadas en la informacién que le da la Secretaria General de Fomento
Industrial e Innovacién procedente de la Encuesta Industrial de Empresas del INE. Esta
informacidén (que se utilizard en los capitulos 3 y 4), ha sido la elegida puesto que, aparte
de la informacidn a nivel de empresa, es la Unica que permite analizar la evolucién de las
principales macromagnitudes de la Industria Agroalimentaria a nivel regional con una

desagregacion de cuatro digitos.

Tabla 3. Principales indicadores de la Industria Alimentaria castellano-manchega. Aino
2015

: Inversion en
Cifra de Sueldos y :
activos

Numero negocios salarios : Personal
materiales
ocupado

(Miles de
euros)

de locales (Milesde (Milesde
euros) euros)

0Industriadela ) o59 5576237 355540 151,247 17.713
alimentacion

11 Fabricacion de 441 1923,672 149,739 138,861 5.115
bebidas
IAA CLM 2279  7499,909 505,279 290,108 22.828

. .

%1AA/ Industria 5 ) 38,00%  28,51% 38,68% 29,02%

manufacturera

0,

%IAACLM/IAA g oo, 6,89% 13,69% 2,68% 6,29%
Espaia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Estructural de Empresas 2015 disponible en
www.ine.es.

Seguln la ultima Encuesta Industrial de Empresas publicada por el INE, la IAA es la
primera rama industrial de la region. Las cifras muestran también cudles son las regiones
espafiolas donde mayor peso tiene la IAA (tabla 4). En términos de empleo, Castilla-La
Mancha ocupa la sexta posicién tras Catalufia (con mds de 75.000 empleados en la IAA),
Andalucia (46.465), Castilla y Ledn (35.529), Comunidad Valenciana (29.792) y Galicia
(26.817). Dicha posicién también se mantiene cuando se consideran las cifras que
corresponden a las ventas, a la compra de materias primas o a las inversiones realizadas

en activos inmateriales.
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Tabla 4. Cifras de los principales indicadores de la IAA por CC.AA. Ao 2014

ANDALUCIA
ARAGON
PRINCIPADO DE
ASTURIAS
ISLAS BALEARES
CANARIAS
CANTABRIA
CASTILLA Y LEON
CASTILLA-LA
MANCHA

CATALUNA

COMUNIDAD
VALENCIANA
EXTREMADURA
GALICIA
COMUNIDAD DE
MADRID
REGION DE
MURCIA
COMUNIDAD
FORAL DE
NAVARRA
PAIS VASCO
LA RIOJA
TOTAL
INDUSTRIA
ALIMENTARIA
TOTAL
INDUSTRIA

N2
46.465
11.041

6.859

3.869

9.385

6.123
35.529

21.748

75.723

29.792

9.519
26.817

20.081

18.394

12.245

12.837
7.280

353.965

1.931.972

% Total s/
I.Alim.Esp

13,1
3,1

1,9

1,1
2,7
1,7
10

6,1

21,4

8,4

2,7
7,6

5,7

5,2

3,5

3,6
2,1

100

Miles
de €

13.124
3.379

1.768

531
1.137
1.227
9.370

6.468

21.261

7.994

2.112
7.158

4.458

5.732

2.685

3.352
1.609

93.396

454.966

% Total s/
I.LAlim.Esp

14,1
3,6

1,9

0,6
1,2
1,3
10

6,9

22,8

8,6

2,3
7,7

4,8

6,1

2,9

3,6
1,7

100

Miles
de €

9.037
2.220

1.042

309

512

524
5.420

4.125

13.19
5

4.845

1.417
4.753

1.793

3.543

1.412

2.153
783
57.09
8

261.712

% Total s/
I.LAlim.Esp
15,8
3,9
1,8

0,5
0,9
0,9
9,5

7,2
23,1

8,5

2,5
8,3

3,1

6,2

2,5

3,8
1,4

100

Miles
de €

433
117

19

28

27

23
293

172

526

269

152
151

125

175

98

123
68

2.800

15.677

% Total s/
I.Alim.Esp

15,5
4,2

0,7

1

1
0,8
10,5

6,1
18,8

9,6

5,4
5,4

4,5

6,3

3,5

4,4
2,4

100

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Industrial Anual de Empresas elaborada por el
INE en 2014. Disponible en www.ine.es.

Los ratios mas significativos correspondientes a la IAA de Castilla-La Mancha

muestran que las ventas netas por persona ocupada y el porcentaje que supone la compra

de materias primas respecto a dichas ventas es superior al promedio correspondiente a

la IAA nacional (297.000 euros y un 64% frente a 264.000 euros y un 61%,

respectivamente). Esto sucede pese a que la productividad medida a través del VAB por

ocupado es equivalente a la de la media de la IAA en el conjunto nacional (56.000 euros)

(grafico 3). Sin embargo, el excedente bruto de explotacion y el margen bruto estan por
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debajo de la media nacional (tabla 5). Dichas diferencias deben ser explicadas y, sin duda,
dependen de la especializacién sectorial, de las estrategias empresariales y de Ia

competitividad de las empresas que operan en la rama de agroalimentacion.

Grafico 3. VAB por ocupado en la IAA en las distintas CCAA. Afio 2014.

CASTILLA-LA MANCHA
REGION DE MURCIA 70,00 LA RIOJA

s
—

g

ARAGON ] .\\ CASTILLAY LEON
BEG . SSal

COMUNIDAD

PAIS VASCO VALENCIANA
COMUNIDAD DE

GALICIA MADRID
ANDALUGIA COMUNIDAD FORAL DE
PRINCIPADO NAVARRA

ASTURIAS CATALURA

La industria agroalimentaria se define como el conjunto de actividades o empresas
destinadas a la elaboracidn, preparacion, transformacién, envasado y conservacién de
alimentos. En particular, siguiendo la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE-2009) de Espafa esta actividad esta compuesta, por los subsectores de
Alimentacién (division 10); fabricacion de Bebidas (divisién 11) y la industria del Tabaco
(division 12). Por esta razdn, la elevada heterogeneidad en el sector agroalimentario
obliga a hacer referencia a qué actividades hay dentro de cada una de las anteriores
divisiones puesto que las empresas y el funcionamiento de cada uno de estos sectores es
muy heterogéneo y dificil de comparar. En concreto, un andlisis detallado de esta industria
exige prestar especial atencion a los subsectores que lo componen (vitivinicola, carnico,
lacteo, panadero/repostero, etc.), es decir, obliga a considerar una mayor desagregacion

sectorial.
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Tabla 5. Ratios mas significativas de la IAA por CC.AA. Afio 2014

Vent Compra Val
S Gastos de Mat. = - Pr
Neta : Aiadido/ Excedente de
Personal/ Primas/ o Margen
Producto/ Persona explotacion
Venta Neta Venta ! Bruto
Persona Ocupada (millones €)
Producto Neta . (%) (***)
Ocupada 5 (miles €) (**)
(miles €) (%) Producto *)
(%)
LA RIOJA 221 13 49 59 230 14
CANTABRIA 200 16 43 57 155 13
CANARIAS 121 23 45 43 144 13
CASTILLAY
LEON 264 12 58 62 1.112 12
COMUNIDAD
VALENCIANA 268 11 61 60 889 11
COMUNIDAD
DE MADRID 222 15 40 58 504 11
COMUNIDAD
FORAL DE 219 14 53 53 287 11
NAVARRA
CATALUNA 281 12 62 60 2.049 10
PRINCIPADO
DE ASTURIAS 258 12 59 58 183 10
ANDALUCIA 282 10 69 53 1.173 9
GALICIA 267 9 66 48 623 9
CASTILLA-LA
MANCHA 297 10 64 56 612 9
PAIS VASCO 261 13 64 58 313 9
ARAGON 306 9 66 55 297 9
ISLAS
BALEARES 137 18 58 37 46 9
EXTREMADURA 222 10 67 40 171 8
REGION DE
MURCIA 312 9 62 52 420 7
TOTAL
INDUSTRIA 264 11 61 56 9.215 10
ALIMENTARIA
TOTAL
INDUSTRIA 235 15 58 66 57.888 13

(*) Valor Afiadido/Persona Ocupada = Productividad
(**) Excedente de explotacidn = Valor afiadido - Gastos de Personal
(***) Margen Bruto de explotacion = (Excedente de explotacion/ Ventas netas producto) *100

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Industrial Anual de Empresas elaborada por el
INE en 2014. Disponible en www.ine.es.
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Como es ldgico, la industria agroalimentaria no es homogénea y dependiendo del
subsector, se observa una dindmica de las macromagnitudes diferente. Por esta razén, en
la tabla 6 se presentan los principales indicadores de los distintos subsectores que
conforman la industria de agroalimentacién en CLM respecto al empleo, compra de
materias primas, ventas, productividad, costes laborales, valor afiadido y gastos de

personal para el ultimo afio disponible.

Tabla 6. Principales indicadores de la Industria Agroalimentaria de CLM en los distintos
subsectores. Afio 2014.

% Total

% Total % Total % Total
% ot.a Miles s/ Miles % ot.a Miles % ot-a
Ne s/ LLAlim de € LAlim de € s/ LLAlim de € s/ LLAlim
CLM CLM CLM CLM
Industria carnica 5.322 24,5 1.869 28,9 1.162 28,2 35 20,3
Transformacion de 280 13 92 14 - 17 0 0.2
Pescado
ConservasFrutasy ) 4, 5,7 304 4,7 210 5,1 5 2,8
Hortalizas
Grasas y Aceites 935 4,3 464 7,2 369 9,0 13 7,5
Industrias Lacteas 2.771 12,7 1.053 16,3 633 16,9 30 17,7
Productos 325 1,5 186 2,9 145 3, -7 3,8
Molineria
Pan, Pasteleria, 3.674 16,9 255 3,9 105 2,5 2 1,0
Pastas alimentarias
Azucar, Cl.wcc’)late y 1.109 51 210 3,3 113 2,7 3 18
Confiteria
Otros.Productos 947 4,4 140 2,2 61 L 4 2,6
Diversos
Productos 6 g
Alimentacion 648 3,0 381 5,9 313 7, 4,5
Animal
Vinos 2.714 12,5 1.148 17,7 708 17,2 53 31,0
Otras Bebidas 1.003 46 233 3,6 143 3,5 24 14,0
Alcohdlicas
Aguas y Bebidas 784 3,6 132 2,0 27 0,6 1 0,3
Analcohdlicas
TOTAL IND.
ALIMENTARIA 21.748 100,0 6.468 100,0 4,125 100,0 172 100,0
TOTAL INDUSTRIA 87.076 20.390 12.098 722

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la Encuesta Industrial Anual de
Empresas del INE (Afio 2014). Disponible en www. ine.es.
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El analisis por subsectores nos muestra que la industria carnica ocupa el primer
lugar en cuanto al nimero de personas que se dedican a este sector, representando el
24,5% del total, por lo que es el subsector que mas empleo genera dentro de la IAA
regional; a continuacidn, se sitla el subsector de pan, pasteleria y pastas alimenticias que
ocupa al 16,9%, y en un tercer puesto destaca el sector de Vinos, el cual, con 2.714
personas, representa el 12,5% del empleo total en la industria agroalimentaria. Ademas,
la industria carnica también es el sector que mas materias primas demanda para poder
llevar a cabo su actividad (un 28,2% del total de compra de materias primas del sector
corresponde a Cdrnicas, seguido de Vinos con un 17,2% y de las industrias lacteas con el

16,9%) (tabla 7).

El subsector de la industria carnica también es el sector al que corresponde mayor
volumen de ventas, representando el 28,9%. Le sigue el subsector de Vinos con un 17,7%,
y las industrias lacteas con un peso relativo del 16,3% (por la produccién de leche y
derivados, queso y yogures, etc.). Los sectores de grasas y aceites y de productos de
alimentacion animal, alcanzaron los 464 y 381 millones de euros, respectivamente, lo que
supone el 7,2% y el 5,9% del total de las ventas netas de producto de la industria

alimentaria regional, y sitUa a estas ramas agroalimentarias en la quinta y sexta posicién.

Con los datos anteriores se calcula la productividad aparente del factor trabajo?
en cada subsector agroalimentario para el Ultimo ano disponible. Tras dichos calculos se
observa que las ramas de agua y bebidas analcohdlicas (104.000 euros), otras bebidas
alcohdlicas (115.000 euros) y de vinos (82.000 euros) son los sectores que tienen las
productividades mas altas. Segln estas estadisticas, el sector del pan, pasteleria y pastas
alimenticias seria el que tiene menor valor afiadido por ocupado durante este ejercicio
econdmico en la IAA regional (28.000 euros). Se situarian también por debajo de la media
la productividad que corresponde a los productos de molineria y a las conservas de frutas
y hortalizas (ambas con 33.000 euros). En este sentido, se podria pensar que dichas cifras
son mas bajas porque estos tres Ultimos sectores son muy intensivos en el uso de mano

de obra.

1 La misma se define como el ratio entre el Valor afiadido y el nimero de personas ocupadas en cada
subsector.
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Tabla 7. Principales indicadores de la Industria Agroalimentaria de Castilla-La Mancha
en los distintos subsectores. Ailo 2014.

Compra
Vents SLHE de Mat. ,,V al.or Excedente
Neta Personal/ : Anadido/
Producto/ Venta Persona G2 Margen
SUBSECTORES explotacion Bruto (%)
Persona Neta Ocupada :
. (millones €) (***)
Ocupada Producto Producto (miles €) (%)
il o *
(miles €) (%) (%) (*)
Industria carnica 351 8 62 54 131 7
Transformacion de 330 7 77 39 5 5
Pescado
ConservasFrutasy 10 69 33 10 3
Hortalizas
Grasas y Aceites 496 5 80 53 27 6
Industrias Lacteas 380 8 66 62 92 9
Productos 571 5 78 33 1 1
Molineria
Pan, Pasteleria,
Pastas 69 27 41 28 35 14
alimentarias
Azucar, Chocolate 190 14 54 45 21 10
y Confiteria
Otros. Productos 148 15 44 42 18 13
Diversos
Productos
Alimentacion 589 5 82 65 21 6
Animal
Vinos 423 7 62 82 146 13
Otras Bebidas 232 26 61 115 55 24
Alcohdlicas
Aguas y Bebidas 169 24 20 104 50 38
Analcohdlicas
TOTAL IND.
ALIMENTARIA 297 10 64 56 612 9
TOTAL INDUSTRIA 234 13 59 62 2.715 13

(*) Valor Afiadido/Persona Ocupada = Productividad
(**) Excedente de explotacidn = Valor afiadido - Gastos de Personal
(***) Margen Bruto de explotacion = (Excedente de explotacion/ Ventas netas producto) *100

Fuente: Datos elaborados por la S. G. de Fomento Industrial e Innovacidn, en base a la Encuesta
Industrial Anual de Empresas 2014 del INE.

En cambio, si se atiende al gasto de personal sobre ventas netas de producto,
aunque es cierto que en el sector del pan, pasteleria y pastas alimenticias este gasto

supone un 27 % de las ventas, los dos sectores que ocupan los primeros puestos en
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términos de productividad también dedican un porcentaje considerable al pago de los
gastos de personal y ello no impide que su capacidad de generacién de valor afiadido sea
alta (un 24% en el sector de aguas y bebidas analcohdlicas y un 26% en la rama de otras

bebidas alcohdlicas distintas al vino).

En el grafico 4 se refleja el peso de cada sector utilizando la cifra de negocio en cada

rama agroalimentaria.

Grafico 4. Peso de cada subsector en la Industria Agroalimentaria de Castilla-La Mancha
Aiio 2014. (%)

Otras bebidas Aguas y bebidas
alcohdlicas analcohdlicas

N\ l -
Transformacion
de pescado
Conservas de
frutas y hortalizas

| Grasas y aceites

Industrias
carnicas

Vinos

Productos
alimentacion
animal

Fabricacion de
otros productos
alimenticios

Azucar, chocolate
y confiteria

Pan, pasteleria,
pastas Productos
alimenticias molineria

Industrias lacteas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Industrial Anual de Empresas elaborada por el
INE. Disponible en www.ine.es.

2.2 Mercado de trabajo y empleo en la IAA de Castilla-La Mancha.

La industria alimentaria representa un sector clave en la creacion de empleo en
Espana y en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha. En el 3°" trimestre de 2017,
el sector da empleo a 354.000 personas en el conjunto nacional (20,2% del empleo

industrial), lo que supone que 1 de cada 5 personas que trabaja en la industria espafiola
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lo hace en empresas del sector alimentario. La situacién no es diferente en Castilla-La

Mancha.

Segun datos de afiliacidon a la Seguridad Social, la IAA en la Region empled a 26.085
personas en el tercer trimestre de 2017. Dicha cifra supone un 30,96% del empleo en la

industria manufacturera de la regién y un 5,38% del empleo total.

La evolucidn de afiliados en la industria manufacturera y en la IAA de CLM durante
el periodo considerado se muestra en el grafico 5. Como puede observarse, en general,
las variaciones trimestrales en la IAA regional son menos marcadas que en la industria
manufacturera, pudiendo ser identificada asi como un sector industrial mas estable en el
nuimero de afiliaciones que el resto de sectores manufactureros de Castilla-La Mancha. A
pesar de ello, tanto en la industria manufacturera en general como en la IAA, se observa
como durante el tercer trimestre de cada afo, y coincidiendo con la época estival, se

alcanzan los valores de afiliacion mas altos.

Grafico 5. Evolucion del numero de afiliados por trimestres en la industria
manufacturera y en la IAA en Castilla-La Mancha (2012-2017).
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Fuente: Datos de afiliaciones a la Seguridad Social para el periodo 2012 — 2017.

La industria agroalimentaria regional ha sido uno de los sectores que mejor ha
resistido la crisis en comparacién con otras ramas de actividad en la regién. Durante los

primeros afios que abarca este estudio, siendo éstos los mas préximos a los afos de mayor
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impacto de la crisis, la IAA regional muestra una variacién interanual mucho mas positiva
(o menos negativa) que el resto de sectores. Mientras en el afio 2011 la afiliacién total en
CLM se reducia un 9,62%, y en la industria de manufacturas lo hacia un 7,28%, la reduccién
del numero de afiliados en la IAA fue sélo de un 0,16%, observandose crecimientos

positivos en los afios siguientes (tabla 8).

Asi, a partir de 2012 la variacion interanual de afiliaciones en la IAA ha sido positiva,
siendo ademas todos los aios dicha tasa superior a la variaciéon que tenia el nimero de
afiliaciones de trabajadores en el conjunto de la region. Sélo en 2017, las afiliaciones han
crecido un 6,88% con respecto al afio anterior, siendo de nuevo el crecimiento superior al

observado en el conjunto de la industria manufacturera regional.

Por todo ello podemos afirmar que se trata de un sector con un numero de
afiliaciones bastante estable, que ademas muestra una clara tendencia de crecimiento,

marcadamente superior al de la mayoria de sectores de la region.

Tabla 8. Variacion interanual de la afiliacion en la IAA, en la industria manufacturera y
en el total de la economia de Castilla-La Mancha (2012-2017).

Afio Total Total industria Total Total Total industria  Total

CLm manufacturera IAA CLMm manufacturera IAA
2012 429.401 73.883 19.910 -9,62 -7,28 -0,16
2013 410.790 68.494 20.001 -4,33 -7,29 0,46
2014 417.202 68.090 20.385 1,56 -0,59 1,92
2015 433.899 73.799 21.767 4,00 8,38 6,78
2016 451.694 76.976 22.797 4,10 4,31 4,73
2017 471.615 81.515 24.366 4,41 5,90 6,88

Fuente: Datos de afiliaciones a la Seguridad Social para el periodo 2012 — 2017.

En el grafico 6 se observa la evolucion del nimero de afiliados segln su género. En
la IAA regional, se observa como el colectivo masculino es muy mayoritario, duplicando el
numero de hombres al niumero de mujeres practicamente todos los afios estudiados. A
pesar de las notables diferencias en las cifras absolutas de afiliaciéon por género;
actualmente los hombres alcanzan el 65,22% y las mujeres el 34,79% de la afiliacion total

en la IAA regional, se esta observando cierto cambio de tendencia. En particular, se
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aprecia mayor feminizacion del empleo en la IAA respecto a afios anteriores, lo cual se
considera muy positivo: el crecimiento de las mujeres afiliadas ha sido del 27,10%,

duplicando el crecimiento en la afiliacién masculina (13,59%) en los ultimos cinco afios.

Grafico 6. Evolucion del nimero los trabajadores afiliados segtin sexo en la IAA de
Castilla-La Mancha.
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Fuente: Datos de afiliaciones a la Seguridad Social para el periodo 2012 —2017.

La tabla 9 muestra el numero de trabajadores afiliados en los diferentes sectores y
su porcentaje de variacion anual. Se puede observar cdmo las variaciones interanuales
negativas de 2012 han ido mejorando de forma progresiva, hasta aparecer variaciones

interanuales positivas en los afios mas recientes.

La rama de actividad de las industrias carnicas es la que tradicionalmente ha tenido,
y sigue teniendo, un mayor numero de trabajadores afiliados. Dicha rama de actividad en
2017 ocupa al 24,53% del total de trabajadores afiliados en la IAA de Castilla-La Mancha.
Ademas, en dicha rama de actividad se observan variaciones interanuales positivas y
crecientes. En el Ultimo afio, dichas tasas han sido del 8,93%, duplicandose el crecimiento

del afio anterior.
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Tabla 9. Evolucion de los trabajadores afiliados en los distintos subsectores de la IAA
(2012-2017).

Sectores IAA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
Industrias 5203 5073 5076 5258 5486 5976 | 2,87 -250 0,06 3,59 434 8,93
carnicas

Transformacion . 00 53, 255 277 304 |210 097 1115 1014 862 9,77
de pescado

Conservas de

frutas y 628 948 1104 1301 1455 2015 | 0,32 51,06 1645 17,77 11,90 3844
hortalizas

Grasas y aceites 660 707 787 871 892 801 -3,05 7,12 11,31 10,57 2,44 -10,2
Industrias
lacteas
Productos
molineria
Pan, pasteleria,
pastas 2940 2853 2815 3186 3341 3402 | -1,98 -2,97 -1,35 13,20 4,85 1,83
alimenticias
Azucar,
chocolate y 916 929 963 994 1091 1324 | -9,98 1,45 3,58 3,30 9,68 21,44
confiteria
Fabricacion de
otros productos 1649 1625 1674 1815 1962 1984 | 1,17 -1,47 3,00 8,41 8,13 1,14
alimenticios
Productos
alimentacion 534 515 500 539 575 618 -097 -3,65 -291 780 6,64 7,51
animal
Vinos 3969 3991 4052 4179 4240 4292 | 0,97 0,56 1,53 3,15 1,45 1,22
Otras bebidas
alcohdlicas
Aguas y bebidas
analcoholicas
Fuente: Datos de afiliaciones a la Seguridad Social para el periodo 2012 — 2017.

1746 1725 1781 1786 1740 1882 |-0,14 -1,17 3,22 0,31 -2,58 8,14

313 293 271 271 279 283 |-391 -655 -7,26 -0,18 3,05 1,31

642 625 613 639 669 656 |-443 -2,61 -2,04 4,33 462 -1,82

504 509 520 675 792 830 |-084 109 2,06 2988 17,38 4,80

De entre todas las actividades consideradas en la IAA regional, el sector del vino
merece una mencidn especial. Se trata del segundo sector con mayor peso relativo en
términos de empleo, dado que el mismo tiene 4.292 afiliados en 2017. Su tradicional
importancia en el tejido industrial de Castilla-La Mancha hace que el crecimiento anual de

sus afiliaciones sea escaso, pero positivo, con crecimientos anuales de entre el 1-2%.
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La industria dedicada al pan, pasteleria y pastas alimenticias supone por su parte el
13,96% del total de las afiliaciones de la IAA. Se trata también de una actividad muy
tradicional en la regién de Castilla-La Mancha. Ademas, hay que sefalar que en los ultimos
tres afios el numero de trabajadores afiliados en este sector ha experimentado
crecimientos anuales positivos moderados después de varios afios de contraccion.

Actualmente, esta rama de actividad cuenta con 3.402 afiliados en la region.

Existen también sectores que, a pesar de tener un peso especifico reducido sobre
el total del mercado de trabajo regional, muestran crecimientos importantes. Se trata por
ejemplo del comportamiento de la afiliacidn en el sector de transformacién de pescado,
en el de fabricaciéon de productos destinados a la alimentacién animal o de aguas y
bebidas analcohdlicas. El sector de la transformacién de pescado supone Unicamente el
1,25% de las afiliaciones en la IAA regional, mientras los dos siguientes se encuentran en
torno al 3%. A pesar de ello muestran crecimientos anuales sostenidos anuales en la

afiliacion de trabajadores en torno al 7-8% de media en los ultimos afios.

Un sector que ha crecido mucho en los ultimos afios, convirtiéndose actualmente
en un sector clave en la IAA regional, es el de las conservas de frutas y hortalizas. De los
628 afiliados en este sector en 2012 se ha pasado a 2.015 afiliados en 2017, con un
crecimiento en las afiliaciones en el ultimo ano del 38,44%. Se trata asi del mayor
crecimiento en el ultimo afo de entre todos los sectores de actividad industrial

considerados dentro de la IAA de Castilla-La Mancha.

Un crecimiento similar al experimentado en el sector de las conservas de frutas y
hortalizas, lo observamos en el sector del azlcar, el chocolate y la confiteria. Esta
actividad, que cuenta actualmente con 1.324 afiliados con CLM, un 5,44% de las
afiliaciones totales, aparece como un nicho importante de empleo futuro en la Regidn,

habiendo aumentado sus afiliaciones un 44,58% desde 2012.

Otro sector con cierto peso en la IAA regional es la industria lactea, que supone el
7,72% de las afiliaciones totales en esta industria. El andlisis de su tendencia de variacion
anual, hace que pueda ser definida como una actividad industrial con gran volatilidad en
la evolucion de las afiliaciones, alternandose afios de crecimientos importantes con otros

de importantes reducciones. El sector de las grasas y aceites, que supone el 3,29% de las
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afiliaciones de la IAA regional, muestra una tendencia similar, contando también con una

marcada volatilidad en su numero de afiliados.

De entre los sectores identificados existen dos que cuentan actualmente con un
porcentaje muy reducido del total de afiliados, mostrando ademas reducciones anuales
sostenidas en el nimero de afiliados. Se trata concretamente del sector de las bebidas
alcohdlicas diferentes al vino y del sector de la molineria, que cuentan actualmente con
el 2,69 y el 1,16% de las afiliaciones totales de la IAA regional, respectivamente. Estos
sectores encadenan ya varios afios seguidos de reduccidon en el nimero de afiliados,
cuando la tendencia general es positiva. Por todo ello, podemos afirmar que su riesgo de

desaparicion es elevado.

Por ultimo, hacemos una referencia al perfil de los trabajadores afiliados a la IAA en
Castilla-La Mancha. Utilizando los ultimos datos disponibles, el grupo mas numeroso de
afiliados en el total de la IAA regional, teniendo en cuenta la edad de los contratados, es
el de los trabajadores que tienen entre 35 y 44 afios: un 30,12%, seguido de los
trabajadores cuya edad se situa entre 45 y 55 afios (26,31%) y los que tienen entre 25y
34 anos. Como sucede en el resto de la industria regional, los trabajadores que superan
los 55 afios representan el 13,78% de la afiliacion total. EIl menos numeroso es el grupo

de los menores de 25 afios, siendo este Unicamente un 5,66% del total de los contratados.

Si se atiende a la evolucidn de los distintos grupos de edad, se observa que el grupo
de trabajadores que tiene menos de 25 afios es el que presenta la evolucién menos
favorable, con una reduccién en el niumero de afiliados en el dltimo aifo del 37,71%,
cuando el niumero total de afiliados en la IAA regional ha aumentado un 5,56% (grafico 7).
Por el contrario, el crecimiento mas importante se ha concentrado en el grupo de los
mayores de 55 afios, con un incremento de sus afiliaciones del 54,69% respecto al afo

anterior.

Se comprueba asi un aumento notable en la edad de los afiliados a la IAA de Castilla-
La Mancha en el dltimo afo, motivada fundamentalmente por un comportamiento
desigual de los grupos de edad extremos. Mientras la afiliacion en los grupos de edad de

menos de 35 afios ha disminuido notablemente, el nUmero de afiliados de mas de 45 afios
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ha aumentado de forma igualmente notable, siendo el grupo de mds de 55 el responsable

de que la evolucidn en el numero total de afiliados de la IAA regional sea positiva.

Grafico 7. Niumero de trabajadores afiliados segiin edad en la IAA de Castilla-La Mancha.
Tercer Trimestre de 2016 y tercer trimestre de 2017.
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Fuente: Datos de afiliaciones a la Seguridad Social para el periodo 2012 —2017.

Es importante identificar también la participacion de los diferentes grupos de edad
en los diferentes sectores, siendo posible identificar algunas diferencias importantes. Por
sectores, los mas jévenes participan en mayor medida en los sectores de mayor
crecimiento en el numero de afiliaciones, como la produccién de conservas de frutas y
hortalizas (8,96%) o la transformacién de pescado (7,94%). También es notable su
participaciéon en la produccidn de vinos (6.94%). Asi, los mas jovenes se estdn afiliando
mas en aquellas ramas de la actividad con una mayor prevision de crecimiento, al menos
en el nimero de afiliaciones. Por el contrario, los mayores de 55 afios, se concentran en
mayor medida en los sectores de produccidon de bebidas alcohdlicas diferentes al vino
(39,35%), la produccion de alimentos destinados a la alimentacidon animal (20,57%) y la

produccién de grasas y aceites (18,92%).

Se trata de un sector masculinizado (grafico 8), en el que la maxima participacién
de las mujeres en la IAA por edad se da en el rango entre los 35 y los 44 afios, donde

suponen al 38,83% del total de los afiliados. Si comparamos los extremos, se observa
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como las mujeres suponen un 32,23% de los afiliados de menos de 25 afios, mientras sélo
un 25,76% de los afiliados de mas de 55 afios. Asi, a pesar de que la igual participacion de
hombres y mujeres en la IAA regional estd lejos de conseguirse, si se observa una
participacidén proporcionalmente mayor de las mujeres mas jévenes en la IAA que podria

estar apuntando a un cambio de tendencia.

Grafico 8. Niumero de trabajadores afiliados segiin sexo y edad en la IAA de Castilla-La
Mancha. Tercer Trimestre de 2017

4807 4543
3904
3051
5387 1310 2669
1001 926
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16-24 25-34 35-44 4554 >55

B Hombres H Mujeres
Fuente: Datos de afiliaciones a la Seguridad Social para el periodo 2012 — 2017.

Por sectores, la participacién de las mujeres es mayoritaria en el sector de las
conservas de frutas y verduras (63,31% del total de afiliados), en la transformacion de
pescados (61,59%) y en las empresas dedicadas a productos relacionados con el azucar,
el chocolate y la confiteria (53,74%). Por el contrario, su participacidon es muy reducida en
el sector de bebidas alcohdlicas diferentes al vino (12,81%), productos de molineria
(14,88%) y bebidas no alcohdlicas (15,80%). Por tanto, las mujeres, al igual que los
jovenes, presentan una mayor participacién en los sectores de actividad que presentan

un mayor crecimiento anual en el nimero de afiliaciones.

2.3 Agricultura e IAA: la interdependencia entre la produccion agricola y la
transformacion de alimentos en Castilla-La Mancha

El estudio de la IAA en la Regidn requiere hacer referencia a otra actividad de suma

importancia en nuestra Comunidad Auténoma: la agricultura.
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El sector agrario en Castilla-La Mancha aporta el 7,43% del Producto Interior Bruto
Regional en 2016. En particular, las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca supusieron 2,8 millones de euros en dicho afio. Dicha participacion supera la que
corresponde al conjunto de Espafia puesto que el peso de esta actividad en el producto
interior bruto espafol para ese mismo afio es del 2,51%. Lo mismo sucede con el empleo.
Utilizando datos de la Contabilidad Regional de Espafia, el 8,45% del empleo regional
corresponde a este sector (en el conjunto nacional representa el 4,01%), por lo que no se
debe olvidar el hecho de que Castilla-la Mancha sea una regién con una elevada vocacién

y especializacién agraria.

En lo que respecta a las macromagnitudes del sector agrario castellano-manchego
en el aflo 2015, la produccién de la rama agraria de Castilla-La Mancha representa el
9,87% de la produccion agraria nacional, el 10,52% del valor anadido y el 9,63% de la renta
agraria nacional, destacando las producciones de Vino y Mosto, cereales, plantas
industriales, otros productos vegetales y aceite de oliva (Tabla 10). Se trata de una
agricultura y ganaderia de tipo extensiva aunque cada vez aumenta mas la importancia

de cultivos intensivos para tratar de generar mayor valor afiadido.

En lo que respecta al empleo, el nimero de empleados en la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca en la Region es de 59.000 empleados, de los cuales 34.600 son
asalariados (datos de la Contabilidad Regional de Espafia, 2016). Esto significa que casi el
8% de todos los empleados en las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y

pesca son castellano-manchegos.

Segun datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, a 31 de diciembre de 2016,
hay mas de 10.000 empresas en el sector agricola de la Regidn, las cuales contratan a
36.000 trabajadores en Castilla-La Mancha. Dicho nimero indica que el 16,8% del total de
empresas de este tipo de la Region son de caracter agricola. Ademas, en 2016 mas de

23.700 estan dados de alta como trabajadores por cuenta propia en el sector (Tabla 11).

Tabla 10. Macromagnitudes del sector agrario en Castilla-La Mancha y Espafia. Ao 2015
(Valores corrientes a precios basicos)
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A. PRODUCCION DE LA RAMA AGRARIA 4.504,46  45.642,00 9,87%
- PRODUCCION VEGETAL 2.819,06 27.192,16 10,37%
1.- Cereales 547,72 3.607,41 15,18%
2.-Plantas industriales (1) 145,16 1.016,36 14,28%
3.-Plantas forrajeras 105,03 1.702,48 6,17%
4.-Hortalizas (2) 933,55 8.547,35 10,92%
5.-Patata 10,22 585,78 1,74%
6.-Frutas (3) 398,71 8,770,43 4,55%
7.-Vino y mosto 542,33 1.092,14 49,66%
8.- Aceite de oliva 94,66 1.772,64 5,34%
9.-Otros productos vegetales 41,68 97,57 42,72%
- PRODUCCION ANIMAL 1.459,82 16.727,33 8,73%
CARNE Y GANADO 922,64 12.501,90 7,38%
PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 537,19 4.225,43 12,71%
- PRODUCCION DE SERVICIOS 48,21 514,92 9,36%
- ACTIVIDADES SECUNDARIAS NO 177,37 1.207,58 14,69%
AGRARIAS NO SEPARABLES
B. CONSUMOS INTERMEDIOS * 1.923,88 21.104,08 9,12%
C. VALOR ANADIDO BRUTO * (A-B) 2.580,58 24.537,92 10,52%
D. AMORTIZACIONES 876,23 5.167,35 16,96%
E. OTRAS SUBVENCIONES 685,99 5.495,22 12,48%
F. OTROS IMPUESTOS 29,19 346,97 8,41%
G. RENTA AGRARIA * (C-D+E-F) 2.361,14 24.518,82 9,63%

* Metodologia SEC-95
(1) Incluye: Remolacha, tabaco, algoddn, girasol y otras. También se incluyen las leguminosas grano
(2) Incluye: Flores y plantas de vivero

(3) Incluye: Frutas frescas, citricos, frutas tropicales, uvas y aceitunas

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién suministrada por el Instituto de Estadistica de
Castilla-La Mancha disponible en http://www.ies.jccm.es/.

Segun la Encuesta de Explotaciones Agrarias del afio 2016, en Castilla-La Mancha
existen un total de 118.686 explotaciones agrarias, las cuales representan el 12,56% del
total de explotaciones de Espafia (945.024 explotaciones). De ellas, 112.300 son personas
fisicas, de las cuales casi el 60% tienen mas de 60 afios por lo que el relevo generacional
es uno de los principales problemas que deben resolverse en los préximos afios En el
ultimo Censo Agrario realizado en el afio 2009, se contabilizaron 116.305 titulares de
explotacién de los que 82.360 son hombres y 33.945 son mujeres. Pese a que la
incorporacion de cada vez mayor numero de mujeres como titulares de explotaciones

agrarias, el sector agricola regional sigue siendo un sector mayoritariamente masculino.
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Tabla 11. Trabajadores por cuenta propia en el sector agrario, empresas con asalariados
y trabajadores segun sector de actividad en Castilla-La Mancha y Espaiia. Ailo 2016.

Total Agrario Total Agrario Total Agrario
Albacete 12.523 1.861 84.338 8.156 29,750 4,134
Ciudad Real 16.180 3.604 103.206 12.274 35,718 6,427
Cuenca 7.187 1.527 41.433 5.715 19,519 5,443
Guadalajara 6.062 347 60.969 1.244 14,721 1,891
Toledo 19.547 2.730 136.044 8.808 49,281 5,841
CASTILLA-LA 59.416 10.008 425.990 36.191 148,989 23,736
MANCHA
ESPANA 1.312.345 113.495 12.831.998 619.711 3,200,894 279,225

(*) Datos a 31 de diciembre de 2016.

(**)Empresas con trabajadores, obtenidas agrupando Cuentas de cotizacién con el mismo Numero de
Identificacion Fiscal. Se incluyen el Régimen General (excepto Sistema Especial Empleados de Hogar), el
Régimen de la Mineria del Carbdn y el Régimen Especial de Trabajadores del Mar (Cuenta Ajena). Del sector
servicios se excluye "Administracién Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria”.

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas proporcionadas por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social en http://www.empleo.gob.es/es/estadisticas/index.htm.

La tabla 12 refleja como la actividad agricola ha dejado de ser la Unica fuente de
generacion de rentas en las zonas rurales y otras actividades vinculadas a ese territorio
como el turismo, el alojamiento, la organizacién de actividades recreativas, la produccién
de energia renovable o la prestaciéon de servicios a otras empresas agricolas o locales

permiten crear empleo y riqueza en el mundo rural.

La interdependencia del sector agrario y la IAA en la Regidn es mas que evidente
si se analiza la relacién entre el valor afladido y el empleo que se genera en las dos
primeras fases de la cadena agroalimentaria: la producciéon de las materias primas
agricolas (CNAE 01- Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados) y la
transformacién de dichas materias primas (CNAE 10- Industria de la Alimentacion y CNAE

11- Bebidas)? (gréfico 9).

2 Un enfoque mds completo también deberia incluir una tercera fase que incluiria la comercializacién y venta
de dichos productos transformados procedentes de la agricultura (CNAE 46. Comercio al por mayor e
intermediacion del Comercio).
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Tabla 12. Titulares de explotaciones segin la edad y n? de explotaciones con otras
actividades de desarrollo rural en Castilla-La Mancha y Espaiia. Aiio 2016.

Personas fisicas titulares de explotaciones segin  Numero % sobre NuUmero % sobre

la edad: total total
Todas las edades 112.300 880.636
Menos de 25 aios 160 0,14% 1.684 0,19%
De 25 a 29 aios 672 0,60% 6.553 0,74%
De 30 a 34 aiios 1.669 1,49% 19.176 2,18%
De 35 a 39 aios 3.101 2,76%  33.404 3,79%
De 40 a 44 aios 5.113 4,55%  58.177 6,61%
De 45 a 49 aiios 9.919 8,83%  78.750 8,94%
De 50 a 54 aiios 12.620 11,24% 112.703 12,80%
De 55 a 59 aios 11.945 10,64%  95.583 10,85%
De 60 a 64 aiios 16.333  14,54% 119.391 13,56%
De 65 aiios y mas 50.768 45,21% 355.215 40,34%
Desarrollo rural: n2 de explotaciones con otras Nimero % sobre Numero % sobre
actividades complementarias total total
Total 1.570 15.238
Turismo, alojamiento y otras actividades 165 10,51% 3.503 22,99%
recreativas
Artesania 0 0,00% 118 0,77%
Transformacion de productos agricolas (queso, 237 15,10% 3.332 21,87%
vino,...)
Produccién de energia renovable para la venta 35 2,23% 560 3,68%
(edlica, biogas, solar,...)
Transformacion de la madera 1 0,06% 60 0,39%
Acuicultura (cria de peces, cangrejos,...) 0 0,00% 28 0,18%
Trabajos agricolas bajo contrato para otras 422  26,88% 4.251  27,90%
explotaciones
Trabajos no agricolas bajo contrato 28 1,78% 309 2,03%
Silvicultura 69 4,39% 599 3,93%
Prestacion de servicios sanitarios, sociales o 28 1,78% 309 2,03%
educativos
Otros 685 43,63% 2.822 18,52%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Encuesta de Explotaciones Agrarias 2016 disponible en
www.ine.es.

Grafico 9. Relacidon entre el crecimiento interanual del valor ainadido bruto del sector
agricola y la IAA de Castilla-La Mancha. Periodo 2008-2014.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Contabilidad Regional de Espana. Base 2010 y
datos Encuesta Industrial disponibles en www.ine.es.
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Anadlisis de la estructura de la industria
agroalimentaria en Castilla-La Mancha

3.1 Evolucion del niumero de empresas de la IAA de Castilla-La Mancha.

En 2017 hay registradas un total de 2.335 empresas en el sector de Alimentos,
Bebidas y Tabaco en Castilla-La Mancha3. De las mismas, casi el 82% son de la rama de
alimentacion y el resto pertenecen al sector de Bebidas. Segun el nUmero de empresas,
las ramas de agroalimentacién donde hay mayor nimero de empresas en la regién son la
de fabricacién de productos de panaderia y pastas alimenticias (883), la de Bebidas (497)
gue incluye al sector vinicola y en tercer lugar, las industrias carnicas (246). El sector mas
minoritario en cuanto a numero de empresas es el de Transformacidn de Pescado. Si se
atiende a la estructura porcentual de empresas seguin sector, se puede decir que el
reparto es muy similar al que corresponde a la industria agroalimentaria espafiola.
Utilizando los datos del numero de empresas del Directorio Central de Empresas
correspondiente al afio 2017, se observa como Castilla-La Mancha tiene un mayor nimero
de empresas dedicadas al sector de “Bebidas” que el conjunto nacional debido a su
especializacién productiva en la elaboracién de vinos. Dentro de la industria de la
alimentacion, el porcentaje de empresas que corresponde a Grasas y aceites, Industrias
l[acteas, Productos molineria, Pan, pasteleria, pastas alimenticias y Productos de

alimentacion animal también es algo mayor que en el conjunto nacional (tabla 13).

3 Dado que en el periodo analizado no hay ninguna empresa dedicada a la industria del tabaco en Castilla-
La Mancha, dicha rama se ha excluido del analisis. En Espafia hay 51 empresas que se dedican a la rama de
actividad 12 de la CNAE-2009 (Tabaco).
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Tabla 13. Numero y distribucidon porcentual de empresas seglin sector en la IAA de
Castilla-La Mancha y Espaiia. Aiio 2017

10 Industria de la

. .. 1838 23769 78,72% 81,91% -
alimentacion

Industrias carnicas 246 3830 10,54% 13,20% -
Tra“s;‘:;':aa::" de 10 622 0,43% 2,14% -
Conservas d.e frutasy 78 1423 3.34% 4,90% i
hortalizas
Grasas y aceites 184 1655 7,88% 5,70% +
Industrias lacteas 153 1641 6,55% 5,66% +
Productos molineria 42 438 1,80% 1,51% +
Pan, pasteleria, pastas oo 10539 37,82%  36,32% +
alimenticias
Otros productos de 148 2823 634%  9,73% -
alimentacidén
Productos alimentaciéon
animal 94 798 4,03% 2,75% +
11 Bebidas 497 5249 21,28% 18,09% +
Total 2335 29018 100,00 100,00%

%
Fuente: Elaboracidn propia a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE). Disponible en

WWWw.ine.es.

Otro dato relevante es la progresiva disminucion de las unidades productivas. Desde
el afio 2000 han desaparecido mil empresas en términos netos, la mitad de ellas en el
periodo 2009-2010, a causa de la crisis econdmica. La reduccién de empresas antes de la
crisis se explicaba por un progresivo incremento del tamano medio empresarial, sin
embargo, los primeros afios de la crisis inevitablemente supusieron una pérdida de cuota
de mercado de las empresas agroalimentarias de la region. Sin embargo, como se puede
apreciar en el grafico 10, la tendencia ha cambiado y el nimero de empresas
agroalimentarias se mantiene bastante estable. En el periodo 2012-2017, el nimero de
empresas del sector en Castilla La Mancha se ha reducido a una tasa de variacion media
anual del -3,4%, siendo dicha tasa algo menor que la que corresponde al conjunto nacional
para el mismo periodo (-3,82%). Asimismo, llama la atencién el crecimiento del 3,5% del
numero de empresas agroalimentarias en el conjunto nacional en el afio 2017 respecto al
ano anterior mientras en Castilla-la Mancha, el niumero de empresas agroalimentarias se

ha mantenido inalterado (tasa de variacion interanual del 0,09%).
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Grafico 10. Tasas de variacidn interanual en el niUmero de empresas en la IAA de Castilla-
La Mancha y Espaiia. Periodo 2009-2017.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE). Disponible en
www.ine.es.

Si se observa la evolucidon del nimero de empresas por sectores (tabla 14), la
practica totalidad de ramas ha disminuido la cifra de empresas que operaban en ellas con
la excepcidn de los sectores de Conservas de Frutas y Hortalizas y Grasas y Aceites en los
gue el aumento no ha llegado a ser del 1%. En particular, en el sector de Conservas de
Frutas y Hortalizas se ha pasado de 60 a 78 empresas y en el de Grasas y Aceites de 178 a
184 empresas. Estas cifras explican la tendencia negativa tanto en las ramas alimentarias
(como también sucede en el conjunto nacional) como en la rama de Bebidas (en la que
hay que sefialar un comportamiento diferente respecto al conjunto nacional puesto que
mientras en la regién se observa un descenso medio durante el periodo analizado del
numero de empresas del -2,64%, en el conjunto nacional ha habido un aumento medio

anual del 1,95%).
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Tabla 14. Evolucidn del numero de empresas de la IAA de Castilla-La Mancha y Espaiia
segun ramas de actividad.

Castilla-La Tasa variacion Tasa variacion
Mancha L 2 LA 17/16 media acumulada
Windustriade ) o0 1959 1847 1851 1835 1.838 0,16 3,32
la alimentacidn
ndustrias ;68 260 260 272 265 246 7,17 2,86
carnicas
Transformacién 12 10 10 9 10 11,11 2,25
de pescado
Conservas de
frutasy 60 62 65 64 71 78 9,86 0,78
hortalizas
Grasasy 178 184 180 183 181 184 1,66 0,43
aceites
Industrias 153 159 155 151 153 153 0,00 -1,00
lacteas
Productos 53 50 46 45 42 42 0,00 2,62
molineria
Pan, pasteleria,
pastas 928 928 883 881 878 883 0,57 -3,14
alimenticias
Otros
productos de 152 149 144 149 144 148 2,78 -2,32
alimentacion
Productos
alimentacion 100 96 95 96 92 94 2,17 -2,43
animal
11 Bebidas 509 487 500 504 498 497 -0,20 -2,64
Total IAA CLM 2.414 2.396 2.347 2.355 2333 2.335 0,09 -3,40
Tasa variacion Tasa variacion
Lo el gole el 17/16 media acumulada
10 Industria de
. .. 24.171 23.784 23.302 23.083 22.873 23.769 3,92 -4,32
la alimentacion
Industrias 10 4057 3955 3888 3810 3830 0,52 -4,13
carnicas
Transformacién .. o0 g57  eas 632 622 -1,58 3,36
de pescado
Conservas de
frutas y 1350 1340 1363 1375 1401 1423 1,57 1,36
hortalizas
Grasasy 1604 1605 1597 1597 1577 1655 4,95 1,20
aceites
Industrias 1563 1556 1538 1557 1558 1641 5,33 1,39
lacteas
Productos
., 572 524 494 470 454 438 -3,52 -3,66
molineria
Pan, pasteleria,
pastas 10700 10549 10247 10117 10009 10539 5,30 -3,76
alimenticias
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Otros
productos de 2697 2647 2621 2640 2639 2823 6,97 1,63
alimentacion
Productos
alimentacion 859 833 820 793 793 798 0,63 -3,28
animal
11 Bebidas 5.025 4978 5.041 5102 5.165 5.249 1,63 1,95
Total IAA
Espafia
Fuente: Elaboracidn propia a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE). Disponible en

29.196 28.762 28.343 28.185 28.038 29.018 3,50 -3,82

www.ine.es.

La tabla 15 nos muestra la evolucion de la distribucién porcentual del nimero de
empresas del sector en Castilla-La Mancha. Como podemos observar, se mantiene

practicamente constante a lo largo del periodo analizado.

Tabla 15. Evolucion de la distribucién porcentual del nimero de empresas en la IAA de
Castilla-La Mancha. Periodo 2012- 2017.

Industrias carnicas 11,10% 11,23% 11,46% 11,55% 11,36% 10,54%
Transformacion de pescado 0,54% 0,50% 0,43% 0,42% 0,39% 0,43%
Conservas de frutas y hortalizas  2,49% 2,59% 2,77% 2,72% 3,04% 3,34%
Grasas y aceites 7,37% 7,68% 7,67% 7,77% 7,76% 7,88%
Industrias lacteas 6,34% 6,64% 6,60% 6,41% 6,56% 6,55%
Productos molineria 2,20% 2,09% 1,96% 1,91% 1,80% 1,80%
Pan, pasteleria, pastas 38,44% 38,73% 37,62% 37,41% 37,63% 37,82%
alimenticias

Otros productos de 6,30% 6,22% 6,14% 6,33% 6,17% 6,34%

alimentacidn

Productos alimentacion animal  4,14% 4,01% 4,05% 4,08% 3,94% 4,03%
Bebidas 21,09%  20,33% 21,30% 21,40% 21,35% 21,28%
Total IAA Castilla-La Mancha 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE). Disponible en
www.ine.es.

3.2 Evolucion del tamaio empresarial de la IAA de Castilla-La Mancha

Por ultimo, es necesario destacar la dualidad en el sector agroalimentario segun el
tamaio empresarial. En este sentido, hay que sefialar que la mayor parte de las empresas
alimentarias en Castilla-La Mancha son micro pymes. Segun los datos del Directorio

Central de Empresas, el 83,77 % de las empresas de la IAA castellano-manchega tienen
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menos de 10 empleados (tabla 16). Ademas, casi el 26% de las mismas corresponde a
trabajadores autdonomos sin asalariados y aproximadamente el 58% de empresas entre 1
y 9 empleados. Sin embargo, dichas cifras no son reflejo de una situacién distinta a la del
conjunto de la industria agroalimentaria espafiola, en la que también el 85,6% de las
empresas tienen menos de 10 empleados. Por lo tanto, puede afirmarse que el sector
agroalimentario estd mayoritariamente conformado por micro y pequefias empresas y
ello posiblemente determina el comportamiento y las principales estrategias competitivas

del sector.

Tabla 16. Numero de empresas seglin tamano (nimero de asalariados) en la IAA en
Castilla-La Mancha y Espaia. Aiho 2017.

Total IAA Castilla-La Ne 605 1.351 314 55 7 3 2.335
Mancha % 2591% 57,86% 13,45%  2,36% 0,30% 0,13% 100%

Total Industria Ne 68.020 54.251 4.243 499 71 18 127.102
Castilla-La Mancha % 53,52% 42,68%  3,34% 0,39% 0,06% 0,01% 100%
Ne 7.192 15.767 4.959 838 198 64 29.018

Total IAA Espafiia
% 24,78% 54,34% 17,09% 2,89% 0,68% 0,22% 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE). Disponible en
www.ine.es.

La tabla 17 muestra la distribucion porcentual de empresas en cada sector distinguiendo
por el tamaiio de empresa. Como se puede observar, los sectores en los que el porcentaje
de empresas con menos de 10 trabajadores es mayor son la rama de Grasas y aceites
(91,85%) y el sector de Pan, pasteleria, pastas alimenticias (94,22%). Por otro lado, los
sectores donde el porcentaje de empresas con mas de 50 empleados es mayor son el
sector de Industrias carnicas, Transformacion de pescado y Conservas de frutas y

hortalizas en los que dichas empresas suponen entre el 8,13% y el 10%.
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Tabla 17. Numero de empresas segun tamafo (numero de asalariados) en laIAAy en el
total de la Industria en Castilla-La Mancha. Afio 2017.

. .. Ne 67 110 49 17 2 1 246
Industrias carnicas

% 27,24% 44,72% 19,92%  6,91% 0,81% 0,41%  100%

Transformacion de N2 2 4 3 0 1 0 10
pescado % 20,00% 40,00% 30,00% 0,00% 10,00% 0,00% 100%

Conservas de frutas y Ne 16 35 21 5 1 1 79
hortalizas % 20,25% 44,30%  26,58% 6,33% 1,27% 1,27%  100%

. Ne 15 154 15 0 0 0 184

Grasas y aceites

% 8,15% 83,70% 8,15% 0,00% 0,00% 0,00%  100%

. , N2 34 85 28 4 1 1 153

Industrias lacteas

% 22,22% 55,56% 18,30% 2,61% 0,65% 0,65% 100%

L Ne 7 25 10 0 0 0 42

Productos molineria

% 16,67% 59,52%  23,81% 0,00% 0,00% 0,00%  100%

Pan, pasteleria, pastas Ne 304 528 45 6 0 0 883
alimenticias % 34,43% 59,80% 5,10% 0,68% 0,00% 0,00% 100%

Otros productos de Ne 34 69 37 6 1 0 147
alimentacién % 23,13% 46,94%  25,17%  4,08% 0,68% 0,00%  100%

Productos alimentacion Ne 19 59 14 2 0 0 94
animal % 20,21% 62,77% 14,89% 2,13% 0,00% 0,00% 100%

. Ne@ 107 282 92 15 1 0 497

Bebidas

% 21,53% 56,74% 18,51% 3,02% 0,20% 0,00%  100%
Total IAA Castilla-La Ne 605 1,351 314 55 7 3 2,335
Mancha % 25,91% 57,86% 13,45% 2,36% 0,30% 0,13% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE). Disponible en
www.ine.es.

Pese a que son pocas las empresas grandes en el sector, utilizando los datos de
SABI se pueden conocer cudles son las empresas con mayores cifras de empleo y ventas
en el sector de alimentacién en Castilla-La Mancha (tabla 18). Como podemos comprobar,
se trata de empresas punteras y lideres en el sector a nivel nacional en la mayoria de los

Casos.
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Tabla 18. Ranking de las mayores empresas agroalimentarias en Castilla-La Mancha en
el Sector de la Alimentacion segun su cifra de negocio. Afio 2016. (Miles de €).

INDUSTRIAS CARNICAS
LORIENTE PIQUERA

SCHREIBER FOODS

LACTEAS GARCIA
BAQUERO

LACTALIS FORLASA
FELIX SOLIS AVANTIS

CARNICAS FRIVALL

FRIMANCHA
INDUSTRIAS CARNICAS
LACTALIS NESTLE P.L.R.

GUADALAJARA
FELIX SOLIS SOCIEDAD
OSI FOOD SOLUTIONS

SPAIN

DELAVIUDA

ALIMENTACION
AGUAS DE SOLAN DE

CABRAS
MOSTOS VINOS Y
ALCOHOLES SOCIEDAD
ANONIMA

CANDY SPAIN

PIMAD

SECADEROS DE
ALMAGUER
PANIFICACION
AVANZADA IBERIA 2050
AQUADEUS

CASTY

TOSTADOS Y FRITOS
FLORETTE LA MANCHA

DULCINEA NUTRICION

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de SABI.

TARANCON

NOBLEJAS

ALCAZAR DE SAN
JUAN

VILLARROBLEDO

VALDEPENAS

VILLAR DE
OLALLA

VALDEPENAS

MARCHAMALO
VALDEPENAS
TOLEDO

SONSECA
BETETA

CAMPO DE
CRIPTANA

HELLIN

AZUQUECA DE
HENARES
CORRAL DE
ALMAGUER
AZUQUECA DE
HENARES
ALBACETE
TALAVERA DE LA
REINA
MANZANARES

NOBLEJAS
PUERTOLLANO

530380

433762

295400

251513,64

228165,34

212315

171830,06

136178,51
121364,56
89468,15

79723,02

70616,90

61744,60

58239,32

42758,53

39037,81

33865,81
21151
19190,53

16716,04
10957

3125,21

1227

595

136

101

119

38

130

501
182
145

382

180

113

2901

117

189

117
39
169

154
263

158
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3.3 El papel de la economia social y las cooperativas agroalimentarias en
la IAA de la region

El analisis de la IAA en Castilla-La Mancha requiere hacer una referencia especial a
las cooperativas y S.A.T.* ubicadas en la regidon. Como ocurre en la Unidn Europea y en
Espafia, estas empresas de economia social tienen una gran importancia socioeconémica
en la industria agroalimentaria regional, tanto en términos cuantitativos como
cualitativos. Las cooperativas son sociedades constituidas por personas que se relacionan
por la produccion de actividades empresariales, y que pretenden obtener mejores
resultados econdmicos y/o sociales. En el mundo rural, el papel de las cooperativas es
fundamental; ya que aumentan el poder de negociacidn con el resto de operadores y, en
los ultimos tiempos, en un mercado cada dia mas dificil y global, permiten aumentar de
escala, ayudando a mejorar los precios que los agricultores y ganaderos obtienen de sus

materias primas al poder participar en la fase de transformacion.

Ademas, es necesario hacer una especial referencia a las mismas para entender el
funcionamiento de la industria agroalimentaria en la Comunidad Auténoma. En primer
lugar, el elevado numero de empresas que adoptan esta forma juridica en la IAA, los socios
gue agrupan, el volumen de facturacién y el empleo que generan en muchas localidades
justifican su importancia cuantitativa. De igual modo, hay que destacar que, al igual que
sucedia en el pasado- en el que las mismas permitieron que muchos agricultores
percibieran precios mas justos por sus productos y no sufriesen abusos por parte de
proveedores en el suministro de servicios, en la actualidad, siguen siendo fundamentales
para conseguir economias de escala, concentrar poder de negociacidn ante las empresas
de distribucion y los clientes. Finalmente, estas cooperativas son el mejor ejemplo de la
estrecha relacién que existe entre el sector agrario y el de transformacién y elaboracion

de alimentos en la regién.

4 Las Sociedades Agrarias de Transformacién (SAT) son sociedades civiles cuya finalidad es econémico-social
con relacién a la produccidn, transformacién y comercializacion de los productos ganaderos, agricolas o
forestales, mejoras en el mundo rural, asi como el desarrollo y la promocién agraria. Al igual que las
cooperativas, dichas entidades poseen personalidad juridica propia y pueden asociarse o integrarse entre
si para poder desarrollar actividades relacionadas con el sector. Como es légico, estas S.A.T. también se
consideran empresas de economia social pese a que no son cooperativas propiamente dichas.
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Segln datos del Observatorio Socioecondmico del Cooperativismo Agrario Espaiiol
(OSCAE), en el afio 2015 existen 3.762 cooperativas en el sector agroalimentario, donde
aproximadamente 3.178 son Cooperativas de primer grado; 114 Cooperativas de segundo

grado y 470 Cooperativas de Explotacion Comunitaria de la Tierra (CEC)° (tabla 19).

Tabla 19. Evolucion de las macromagnitudes del Cooperativismo en Espaina. Periodo
2012-2015.

N2 de
Cooperativas 3.844 3.838 3.780 3.762 -0,50% -2,13%
Agrarias

Nu:)::eir:sde 1.179.323 1.175.074 1.187.308 1.182.346 -0,40% 0,26%

Facturacion

(M €) 26.198 25.688 26.929 26.198 -2,7% 0,00%

Empleo total 97.944 96.220 97.297 97.824 0,50% -0,12%

Ventas/
Empleado (€)
Fuente: Elaboracion propia a partir de Observatorio Socioecondmico del Cooperativismo Agrario
Espaniol, OSCAE (2017). Disponible en http://www.agro-
alimentarias.coop/cooperativismo_en_cifras

257.628 266.971 276.770 267.803 -3,2% 3,95%

La Confederacidon de Cooperativas Agroalimentarias de Espaifia estd constituida
por distintas entidades territoriales cooperativas que realizan su actividad especifica y de
prestacion de servicios en el ambito agroalimentario en las distintas comunidades
auténomas agrupando a este tipo de organizaciones empresariales®. En concreto, el
movimiento cooperativo en Espafia agrupa a mas de 1 millén de socios, factura mas de
26.000 millones de euros y genera casi 100.000 empleos (28.204 millones de euros de

facturacién global y 97.824 empleos directos) (tabla 20).

5 Las Cooperativas de Explotacién Comunitaria de la Tierra (CEC) son cooperativas donde los socios son
titulares de derechos de uso y aprovechamiento de tierras u otros bienes inmuebles susceptibles de
explotacion agropecuaria. Este tipo de cooperativas se han considerado fuera del sector agroalimentario
puesto que su actividad es principalmente agraria y no participan en la transformacion, elaboracién y/o
comercializacion de alimentos o bebidas.

5 En diciembre de 2017, Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia fue distinguida como “la Mejor
Asociacién” del sector agroalimentario en Espafia en la entrega de los Premios Qcom.es, que organizan los
periddicos Qcom.es, Wikispanishfood.com y Euroganaderia.eu con el apoyo del Foro Interalimentario.
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La tabla 20 muestra el nimero de Cooperativas y el porcentaje que supone la
actividad en las cooperativas con respecto al total de la regién. Destaca la importante
concentracion de la mayoria de las cooperativas en unas pocas Comunidades Auténomas.
El 74% del total se encuentra en Andalucia, Castilla-La Mancha, Castillay Leén, Comunidad
Valenciana, Catalufia y Extremadura. Asi, Andalucia es la comunidad con mayor nimero
de cooperativas y mayor cifra de negocio en la comunidad auténoma, le siguen en Castilla-

La Mancha, Cataluia, la Comunidad Valenciana y Castilla y Ledn.

Tabla 20. Importancia de las Cooperativas Agroalimentarias en las distintas regiones
espaiiolas. Ao 2013/2015.

Andalucia 734 719 -2,04 33,7%
:\:na::ll::a 414 425 2,66 8,4%
Castillay Ledn 376 362 -3,72 8,4%
s:::::::: 370 355 -4,05 9,3%
Cataluna 324 299 -7,72 7,8%
Extremadura 290 282 -2,76 6,6%
Aragon 197 193 -2,03 5,8%
Galicia 195 187 -4,10 7,0%
Region de Murcia 130 124 -4,62 4,5%
Navarra 98 92 -6,12 4,3%
Pais Vasco 65 69 6,15 1,3%
Canarias 78 65 -16,67 0,0%
La Rioja 43 46 6,98 0,8%
Islas Baleares 33 31 -6,06 0,4%
Madrid 18 20 11,11 0,1%
Asturias 22 17 -22,73 1,4%
Cantabria 10 6 -40,00 0,3%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Cooperativas Agroalimentarias de Espafia. OSCAE (2017).
Disponible en http://www.agroalimentarias.coop/cooperativismo _en cifras.

Respecto al nimero de cooperativas a nivel nacional se observa una disminucién
del 3,09% comparando los datos de 2013 con los ultimos datos disponibles de 2015. Esta

disminucion ha sido bastante generalizada, siendo especialmente intensa en Catalufia,
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Canarias y Asturias. Unicamente se observan crecimientos positivos en Castilla-La
Mancha, Pais Vasco, Madrid y La Rioja. En términos absolutos, el mayor crecimiento se ha

dado en CLM donde han aparecido 11 nuevas cooperativas (+2,66%).

Segun datos de Cooperativas agro-alimentarias de Castilla-La Mancha, en el afio
2017 operan 447 cooperativas en nuestra region (diciembre de 2017). Esto significa que
desde el aiio 2015 hay 22 cooperativas mas. Las mismas agrupan a mas de 145.000 socios
y facturan aproximadamente 1.500 millones de euros anuales, siendo las mas
representativas aquellas relacionadas con los productos obtenidos de los cultivos
tradicionales de la Regién como el vino, el aceite de oliva y los cultivos herbaceos (tabla

21).

Tabla 21. Peso del sector cooperativo castellano-manchego en distintas secciones de
actividad. Ano 2017.

Vino 53,21
Aceite de oliva 26,79
Cultivos herbaceos 23,02
Frutas y hortalizas 9,81
Ajo 3,40
Champiiidn y hongos comestibles 3,02
Melon y sandia 1,89
Frutos secos 3,77
Lacteos de vacuno 1,51
Ovino y caprino 1,89
Desarrollo rural 84,91
Produccidén ecoldgica 24,15
Secciones de crédito 4,91
Suministros 38,87
Piensos y forrajes 3,40

Fuente: Elaboracion propia a partir del Directorio de Cooperativas que tiene publicado en la web
la  Federacion de  Cooperativas  Agroalimentarias de CLM. Disponible en:
https://www.agroalimentariasclm.coop/cooperativas?limitstart=0

Como cabia esperar, mas de la mitad de las cooperativas de la region desarrollan
alguna de sus actividades en torno al vino (53,21%), siendo asi este sector el que mayor

nimero de cooperativas tiene en Castilla-La Mancha. Por el contrario, destaca la escasa
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participacién del cooperativismo ganadero sobre el total, con un escaso niumero de
cooperativas operando en el sector del lacteo de vacuno (1,51%) y de ovino y de caprino

(1,89%).

Haciendo referencia a lineas de actuacién y sectores menos concretos, destaca la
importante participaciéon de las cooperativas regionales en el desarrollo rural,
desarrollando el 84,91% de ellas acciones en torno al mismo. Merece la pena destacar
también la participacién de las cooperativas regionales en actividades de suministro
(38,87%), y el peso creciente de la produccién ecoldgica, ya que actualmente el 24,15%
de las cooperativas de la region desarrollan alguna de sus actividades en este marco de

produccién diferenciada.

La prosperidad del movimiento cooperativo estd ligada a la mejora rural de las
zonas en las que estas cooperativas estan implantadas. En Espafia, existe un significativo
grupo de cooperativas que ocupa puestos relevantes en distintas ramas de
agroalimentacién. Las cooperativas de primer grado de mayor dimensidon serian SCA
COVAP, SCA AGR. San Isidro (CASI) —ambas andaluzas-, S. Coop. General Agropecuaria
(ACOR) —Castilla-Ledn-, Agropecuaria i Seccié de Crédit d’ Artesa de Segre SCCL., Copaga
SCCL., Del Camp d’ Ivars d” Urgeli i Seccié de Credit SCCL. — las tres de Cataluia-, y
Alimentos de Mediterraneo SCOOP —Murcia-. Cada una de ellas factura mas de 100
millones de euros al afio. En Castilla-La Mancha también hay cooperativas cuyo volumen
de facturacién, empleo y riqueza es de mucha importancia, y, por ello, es necesario hacer

mencion a las mismas.

En primer lugar, destaca el numero de cooperativas agroalimentarias que se
dedican al sector de Vinos y Mostos en la region. Entre las mismas hay mds de diez
bodegas cooperativas que tienen un volumen de facturacion superior a 10 millones de
euros, representando el 31,7% de la facturaciéon del sector en la Regién. Las 10
cooperativas mas importantes de la regién dedicadas a este sector facturan mas de un
tercio de las ventas en dicho sector (tabla 22). Ademds, destaca la cooperativa de 22 Grado
Baco con sede en Alcdzar de San Juan con un volumen de facturacién de

aproximadamente 40 millones de euros y cuya creacion ha supuesto que en la region se
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encuentre el segundo grupo comercializador de vinos y mostos de Espafia tras la

cooperativa de segundo grado extremeiia Vinaoliva.

Tabla 22. Top 10 de Bodegas cooperativas en Castilla-La Mancha segin volumen de

facturacion.

2 Bodegas Yuntero

4 Cristo de la Vega

5 Bodegas Rezuelo

Santisimo Cristo del
Espiritu Santo

9 Ntra. Sra. De Manjavacas

10 Bodegas San Isidro

Bodegas Virgen de las

El Progreso

Unién Campesina

31,77

19,36

18,07

14,99

13,80

11,86

11,75

11,51

10,84

10,66

6,5

4,0

3,7

3,1

2,8

2,4

2,4

2,4

2,2

2,2

Tomelloso

Manzanares

Villarrubia de
los Ojos

Socuéllamos
Membrilla

Malagén

Quintanar
del Rey

Iniesta

Mota del
Cuervo
Pedro
Munoz

(Ciudad
Real)
(Ciudad
Real)
(Ciudad
Real)
(Ciudad
Real)
(Ciudad
Real)
(Ciudad
Real)

(Cuenca)
(Cuenca)

(Cuenca)

(Ciudad
Real)

Fuente: Elaboracion propia a partir del estudio realizado por Fundacién CooperActiva (2016).

Las cooperativas también estdn presentes en el sector del Aceite de Oliva

castellano-manchego. Aunque a diferencia de lo que ocurre en el sector vinicola, las diez

cooperativas mas grandes dedicadas a la elaboracion de aceite de oliva no consiguen

representar el 29,5% de la facturacidn del sector, con una facturacién aproximada de 40

millones de euros son también fuente de creacion de empleo y riqueza de muchos

municipios castellano-manchegos. En este sentido, las tres cooperativas mas importantes

de primer grado estarian situadas en dos localidades toledanas (Mora y Belvis de la Jara)

y en Malagdn (Ciudad Real). Con el objetivo de concentrar la oferta y conseguir mayor

poder de negociacién, también se han formado tres cooperativas de 22 grado para la

comercializacidn del aceite de oliva de la region. A saber: Campo de Montiel con sede en
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Villanueva de los Infantes (Ciudad Real); Montes Norte con sede en Malagoén (Ciudad Real)

y Molinos de Aceite con sede en Toledo (tabla 23).

Tabla 23. Top 10 de Almazaras Cooperativas en Castilla-La Mancha segun volumen de
facturacion.

Facturacio %
: n facturacio - Provinci
Cooperativa : Municipio
(Millones nrespecto a
de €) CLM
1 La Antigua 5,64 4,4 Mora (Toledo)
s Belvi
) San Sebasjclan 4,90 38 elvis de la (Toledo)
de Belvis Jara

Santisimo Cristo del , (Ciudad

3 Espiritu Santo 475 37 Malagon Real)

. Los
4 La Antigua 3,96 3,1 Navalmorales (Toledo)
Nuestra Sefiora Castellar de (Ciudad
2

> del Pilar 3,74 9 Santiago Real)

Unidn Santiago y . (Ciudad
2

6 San Miguel 3,38 ,6 Albaladejo Real)
2 San José 3,03 24 Castel!ar de (Ciudad

Santiago Real)
8 San Mlguel 3,02 23 Navahermos (Toledo)

Arcangel a

9 Colival 2,94 2,3 Valdepenias (Ciudad

Real)
10 Ntra.Sra. De La Af\tlgua 260 20 Villanueva de  (Ciudad

y Santo Tomds los Infantes Real)

Fuente: Elaboracion propia a partir del estudio realizado por Fundacién CooperActiva (2016).

En tercer lugar, hay que hacer referencia a mas de 50 cooperativas que tienen
presencia en el sector de cultivos herbaceos (cereales y leguminosas, oleaginosas y otros
cultivos transformados que incluyen harinas, aceites, semillas, etc.). Como factor
caracteristico de este sector cooperativo, hay que sefialar la coexistencia de tres grandes
cooperativas con una mayoria de reducida dimensién (tabla 24). De igual modo que
sucedia en el resto de sectores, también hay una cooperativa de 22 grado Illamada

Alcamancha con sede en Carrascosa del Campo en la provincia de Cuenca.
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Tabla 24. Top 10 de Cooperativas dedicadas a los cultivos herbaceos en Castilla-La
Mancha segtin volumen de facturacion.

o %
RACHEESEION facturacion
Ranking Cooperativa (Millones de Municipio Provincia
€) respecto
CLm
1 Coagral 20,70 28,6 Guadalajara  (Guadalajara)
2 Agraria San Antén 84 12,51 17,3 Albacete (Albacete)
3 Coprosol 10,86 15,0 Cuenca (Cuenca)
4 Santa Ana 5,77 7,9 Carrascosa del (Cuenca)
Campo
5 La Chopera 5,03 6,9 Huete (Cuenca)
6 Corymar 5,02 6,9 El Salobral (Albacete)
7 Amartajo 3,40 4,7 Mocejon (Toledo)
8 La Remediadora 3,10 4,3 La Roda (Albacete)
9 San Isidro Labrador 3,08 4,2 Ciudad Real (Ciudad Real)
10 La Sagra 2,96 4,0 Anovgr del (Toledo)
Tajo

Fuente: Elaboracion propia a partir del estudio realizado por Fundacién CooperActiva (2016).

También hay que mencionar la presencia de cooperativas de primer grado y SATs
con experiencias de éxito en el sector de Conservas, Frutas y Hortalizas (tabla 25). Segun
numero, operarian 9 cooperativas dedicadas al sector del ajo, 6 cooperativas dedicadas al
meldn y sandia y otras dedicadas al champifién, frutas de hueso como el albaricoque,
melocotdn, ciruela, zumos, mermeladas, patata y otras hortalizas. La primera posicién en
la lista la ocupa la cooperativa Champinter. Esta cooperativa dedicada a la produccién y
comercializacién de hongos comestibles factura mds de 45 millones de euros y esta
ubicada en el municipio de Albacete (Villamalea). También de importancia son otras
cooperativas situadas en esa misma localidad u otras como la de Villalgordo del Jucar
(Cuenca) presentes en este sector. Otra actividad de importancia es la relacionada con el
sector de ajos. En esta rama precisamente lleva funcionando mds de 25 afos la
cooperativa de segundo grado Coopaman que agrupa a seis cooperativas de ajo de la
provincia de Cuenca y una planta de almacenado y envasado localizada en Albacete.
También en este sector existen otras dos cooperativas de 22 grado: Neofungi con sede en

Villalgordo del Jucar (Cuenca) y Hortofruticola Vega de la Mancha en Hellin (Albacete).

Tabla 25. Top 10 de Cooperativas dedicadas las Conservas, Frutas y Hortalizas segtn
volumen de facturacion.
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1 Champinter 46,89 28,9 Villamalea  (Albacete)
L
2 San Isidro el Santo 17,95 11,1 3 (Cuenca)
Pedrofieras
3 Santa Modnica 16,31 10,1 Balazote (Albacete)
La Al
4 San Julian 9,82 6,1 aAlberca ¢ onca)
de Zancara
Villal
6 Mercajucar 5,40 3,3 " g,ordo (Cuenca)
del Juicar
San
7 Manchaflor 4,20 2,6 (Cuenca)
Clemente
8 Santiago Apostol 3,55 2,2 Tomelloso (Cludad
Real)
Nuestra Sefiora de Argamasilla (Ciudad
9 Pefiarroya 3,50 2,2 de Alba Real)
10 Champifiones Emar 3,39 2,1 Villamalea  (Albacete)

Fuente: Elaboracion propia a partir del estudio realizado por Fundacidon CooperActiva (2016).

Por ultimo, hay que hacer referencia a las cooperativas dedicadas a la fabricacion
de alimentos para animales (tabla 26). En particular, existen 34 cooperativas de primer
grado de piensos y una de segundo grado. Las de mayor dimensidn estdn ubicadas en
municipios de la provincia Toledo, siendo la de mayor facturacidn la cooperativa Avicon
localizada en Consuegra. La cooperativa de segundo grado Acoaga factura

aproximadamente 10 millones de euros y esta localizada en Talavera la Nueva.

El papel desempenado por el cooperativismo en la estructura del sistema
agroalimentario tanto como instrumento de cohesién del sector como de mejora de la
participaciéon de los agricultores en las rentas agrarias hay que mencionarlo. Las
cooperativas permiten ampliar el poder de negocio y la competitividad de muchos
agricultores en un mercado cada vez mas complejo debido a que mejoran el poder de
negociaciéon de la empresa agraria frente al resto de agentes de la cadena agroalimentaria.
De este modo, pueden llegar al consumidor y absorber un mayor porcentaje del valor
anadido. Ademas, hay que sefalar que mediante los servicios que prestan a sus socios,
facilitan la formacion y la introduccién de nuevas tecnologias, mejorando la eficiencia
productiva de las explotaciones. Como sefala la Confederacion General de Cooperativas

Agrarias de la Unién Europea, la viabilidad de la agricultura europea depende del grado

49



El sector agroalimentario en Castilla-La Mancha

de organizacién de sus cooperativas, dada la creciente apertura de los mercados y la
mayor concentracién de los clientes y los principales suministradores de inputs agrarios

(Garcia-Delgado et al, 2009).

Tabla 26. Top 10 de Cooperativas dedicadas a la fabricacion de productos de
alimentacidn animal en Castilla-La Mancha segtin volumen de facturacion.

1 Avicon 44,82 23,8 Consuegra (Toledo)
2 Valle de Mena 21,02 11,2 Menasalbas (Toledo)
3 San Antdn 13,80 7,3 Galvez (Toledo)
4 Nuestra Sefiora de la Salud 12,85 6,8 Menasalbas (Toledo)
5 Nuestra Senora de la Oliva 11,54 6,1 Recas (Toledo)
6 Santo Domingo 8,97 4,7 La Pueblanueva (Toledo)
7 Fuente de Bartolo 7,10 3,7 Menasalbas (Toledo)
8 San Francisco de Asis 6,96 3,7 Talavera la (Toledo)
Nueva
9 Las Minas 6,81 3,6 Polan (Toledo)
10 El Vaquerito 4,33 2,3 La Puebla de (Toledo)
Montalban

Fuente: Elaboracion propia a partir del estudio realizado por Fundaciéon CooperActiva (2016).

En relacion al tamafo de las cooperativas, algunos estudios han sefialado el
aumento de escala que las mismas permiten. Sin embargo, Palacio et al. (2011), cuando
estudian las cooperativas agroalimentarias de Castilla-la Mancha sefialan que cuando se
compara el tamafio de las mismas con el resto de empresas agroalimentarias de la regién,
las diferencias son muy significativas. En esta misma direccién, los autores de dicho
estudio comprueban que el tamafio empresarial, medido en funcién del empleo, es menor
en las cooperativas que en las Sociedades Andnimas y las Sociedades de Responsabilidad
Limitada. No obstante, a pesar de esta atomizacidn, el grado de internacionalizacién de
las cooperativas, medido como el porcentaje de empresas que declaran exportar y/o
importar, supera al de los otros dos grupos. Su supervivencia es también mucho mayor
gue en el resto de formas juridicas pese a que las cooperativas tienen mayores dificultades

de acceso a la financiacion ajena (Palacio et al, 2011).
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Desde esta perspectiva, las empresas cooperativas del sector agroalimentario
espafiol han llevado a cabo fuertes inversiones en tecnologia, consiguiendo incrementar
su valor afladido y mejorar sus resultados comerciales. Al mismo tiempo, las cooperativas
también han contribuido a la formacion de sus socios, a la introduccion de nuevas
tecnologias y a la transmisiéon de conocimientos que perfeccionan la eficacia productora
de las explotaciones agrarias de los socios cooperativistas. Como demuestra el estudio
realizado por Triguero y Cuerva (2011) en el que se analiza cual es la relacién entre el
grado de innovacidn y el resultado empresarial en 223 cooperativas agroalimentarias de
la regién castellano-manchega, los condicionantes tecnoldgicos y la variacidon de la
demanda dentro de cada rama, ademas de la antigliedad, el tamafo y la
internacionalizacion de la empresa estdn relacionados positivamente con la innovacidn y
la productividad en las cooperativas agroalimentarias. Ademas, en un mercado cada vez
mas globalizado y competitivo, las cooperativas son necesarias para el mantenimiento del

empleo y la actividad econdmica en muchas areas rurales (Baamonde, 2009).
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Analisis econdmico-financiero de la industria
agroalimentaria en Castilla-La Mancha

4.1 Evolucion de la facturacion, el empleo medio y el valor aiadido en las
principales IAA de Castilla-La Mancha

El objetivo de este apartado es realizar una caracterizacion de las empresas
agroalimentarias de Castilla-La Mancha en los ultimos afos a partir de la informacién
contable disponible en SABI (Sistema de Andlisis de Balances lbéricos) que, recordemos,
es una base de datos econdmica-financiera que incluye mas de un millon de empresas

espafiolas.

La base cuenta con informacion de casi 35.000 empresas castellano-manchegas,
de las que 1.697 pertenecen al sector agroalimentario. Dentro de la industria
agroalimentaria de la Comunidad Auténoma, el mayor nimero de empresas corresponde
a la rama de “Bebidas”, fundamentalmente por la importante presencia de bodegas
dedicadas a la elaboracidn y transformacién de este producto en la regién. Le siguen en
un segundo lugar, las empresas clasificadas dentro de la rama de Pan, pasteleria, pastas

alimenticias y, en tercer lugar, las Industrias Carnicas.

El periodo analizado ha sido de seis ejercicios econédmicos, comenzando en 2011y
finalizando en 2016 por dos razones: en primer lugar, porgue el objeto de esta
investigacion es realizar un analisis del comportamiento de las empresas agroalimentarias
en la region tras el periodo de crisis hasta la actualidad, y, en segundo lugar, porque este
es el ultimo afio para el que existen datos disponibles en esta base de datos a nivel de

empresa.

La tabla 27 nos muestra la distribucién de empresas en los distintos sectores.

53



El sector agroalimentario en Castilla-La Mancha

Tabla 27. Muestra de empresas agroalimentarias de Castilla-La Mancha. Periodo 2011-
2016.

Industrias carnicas 203 11,96 133 11,04
Transformacion de pescado 13 0,77 4 0,33
c°“se;‘$:a‘:§ ::”tas y 53 3,12 35 2,9
Grasas y aceites 145 8,54 127 10,54
Industrias lacteas 126 7,42 103 8,55
Productos molineria 47 2,77 27 2,24
Pan, ':Iaii:i'ﬁ:i":i'a':a“as 383 22,57 264 21,91
Azucar, chocolate y confiteria 45 2,65 33 2,74
FabrlcaC|ZTiiZ:::;Z§roductos 120 707 77 6,39
Productc;sn?rl::lentacmn 95 56 59 4,32
Vinos 422 24,87 321 26,64
Otras bebidas alcohodlicas 20 1,18 17 1,41
Aguas y bebidas analcohdlicas 25 1,47 12 1
Total industria alimentaria 1.697 100 1,205 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

En la tabla 28 aparece reflejada la evolucién del promedio de las ventas que
corresponde a las empresas agroalimentarias de la regidn. El comportamiento de esta
variable es bastante erratico. No obstante, los ingresos medios de la industria
agroalimentaria regional estan por debajo de los valores correspondientes a esta industria
en el conjunto nacional. En 2016, ultimo afio para el que existe informacion, el ingreso
medio de las empresas del sector agroalimentario supera los 5,5 millones de euros, siendo

la mediana de dicho indicador de 471.000 euros para ese mismo afo.

La cifra media de ventas de las empresas del sector agroindustrial en la region esta
por debajo tanto de la media como de la mediana que corresponden al conjunto nacional.
Respecto a la evolucion temporal, hay que seialar que en el ano 2012 dichas ventas sufren
un considerable aumento. La cifra media de ventas aumenta de forma progresiva a partir

de dichas fechas. No obstante, en el ultimo ano, los datos indican que dicha tendencia
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creciente no ha continuado. Esta situacidn contrasta con lo que sucede para el conjunto

de empresas agroalimentarias para las que la media de ventas se mantiene.

Tabla 28. Evolucion de la cifra de ventas de la IAA de Castilla-La Mancha. Periodo 2011-
2016 (miles de euros).

Media 4551 5341 5564 5595 5878 5568
Mediana 544 538 556 583 526 471
De:‘i‘::::m 219E+04  2,53E+04  2,62E+04  2,61E+04  2,79E+04  2,77E+04
Numero de
913 936 936 948 894 732
empresas
Media 7.143 7.483 7.540 7.376 7.567 7.582
Mediana 683 646 619 612 634 623
Desviacion 44,00 47,99 48,25 49 43 50,46 51,76
tipica
Numero de 9.066 9.497 10.119 10.808 10.657 8.981
empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

El mismo aumento que se observa en la cifra de ventas se refleja también en el
valor afiadido bruto que corresponde a la IAA de esta regidén en términos medios (tabla
29). Dicho indicador tiene una media de 851.560 euros y una mediana de 106.330 euros
en el ultimo aflo como resultado de la mejora progresiva de dicho ratio en el ultimo

quinquenio.

La dindmica positiva que muestran los anteriores indicadores también se refleja en la
evolucidn del empleo medio en estas empresas (tabla 30). De una plantilla media de 15
empleados, las empresas agroalimentarias de Castilla-La Mancha pasan a tener un
plantilla de casi 18 empleados lo que refleja el aumento relativo del tamafio de las
empresas del sector en la Comunidad Auténoma. Dicho aumento no se observa en el
conjunto nacional puesto que la plantilla media es de 23 trabajadores tanto en el ano
inicial como final del periodo analizado. Si se utiliza la mediana como valor de referencia,
la plantilla de las empresas agroalimentarias castellano-manchegas es menor que en el
conjunto nacional en el periodo analizado (5 trabajadores para las empresas de la IAA de

la Regidn versus 7 trabajadores para las empresas del total de la IAA en Espafia)
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Tabla 29. Evolucion del Valor Anadido de la IAA de Castilla-La Mancha. Periodo 2011-
2016 (miles de euros)

IAA CLM 2011 2012 2013 2014 2015
Media 647 717 730 774 876 851
Mediana 120 122 121 124 118 106
De:i‘::::“ 284860  3.11499  3.366,87  3.500,14  3.73727  3.979,42
NE de 913 936 936 948 894 732
empresas
IAAEspafia 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Media 1031 955 966 896 829 821
Mediana 146 146 146 146 146 146
Desviacion
tipica 775839 744440 791587  6439,07  6130,71  6069,60
N2 de
empresas  15.497 16.475 17.572 18.636 20.144 20.778

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de SABI.

Tabla 30. Evolucion de la plantilla media de la IAA de Castilla-La Mancha (n2 medio de
empleados). Periodo 2011- 2016

IAA CLM 2011 2012 2013 2014 2015
Media 15 15 15 16 16 17
Mediana 6 5 5 5 5 5
Desviacion 41 42 43 43 43 59
tipica
o
N® de 823 827 811 816 791 651
empresas
2014 2015
Media 23 23 22 21 23 23
Mediana 7 7 7 6 7 7
Desviacion o, 91 91 89 98 97
tipica
N2 de
8.678 9.045 9.668 10464  10.308 8.766
empresas

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de SABI.

Exceptuando el ultimo afio, la dindmica muestra que tanto las ventas como el VAB
muestran una evolucidn ascendente durante el periodo analizado aunque el
comportamiento de dicho indicador es bastante erratico. En lo que respecta al empleo,
las empresas agroalimentarias de la regién tienen una plantilla estable y que en términos

medios evoluciona al alza (grafico 11).
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Grafico 11. Tasas de variacion interanual del Empleo, Ventas y Valor Afadido en la IAA
de Castilla-La Mancha y Espafia. Periodo 2012-2016 (Valores Medios).
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de SABI.

Una ratio interesante relacionada con las ventas es la rotacidn de activos que mide
la eficiencia con la cual se han empleado los activos disponibles para la generacién de
dichas ventas. Este indicador refleja las veces que se ha utilizado el activo total por parte
de la empresa. Como puede comprobarse en la tabla 31, en 2016, por cada euro invertido
en activos, se generaron 1,46 euros en ventas del sector agroalimentario, mientras que
en 2011 se generaban 1,6 euros. Si se tiene en cuenta que en 1996 se generaban casi 2
euros esta tendencia no es positiva. Esta informacion es interesante puesto que si dicho
indicador presenta una tendencia decreciente deberian implementarse medidas para

intentar conseguir una utilizacion mas eficiente de los recursos de la empresa.

Tabla 31. Evolucidn del indice de rotacidn en las empresas de la IAA de Castilla-La
Mancha. Periodo 2011- 2016
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IAA CLM 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Media 1,6 1,39 1,39 1,41 1,42 1,46
Mediana 1,05 1,07 1,05 1,07 0,99 1,00
Desviacion 5,93 1.65 1.44 1.43 2.06 1,94
tipica
o
N2 de 913 936 936 048 894 732
empresas
IAAEspafia 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Media 1,49 1,47 1,45 1,45 15 1,53
Mediana 1,08 1.05 1.02 0,99 0.96 0.95
Desviacion 1,98 268 1.9 213 3,22 4,11
tipica
N2 de
15.080 15.976 16.982 17.897 19.168 19.596
empresas

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de SABI.

Dependiendo de la rama de actividad en la que opera la empresa, el
comportamiento de las ventas, el valor afiadido, la rotacidén y el empleo medio es bastante
distinto (tabla 32) Comparando con la media que corresponde a la IAA castellano-
manchega, la primera posicién en términos de ventas corresponde a las industrias
carnicas (2,31 veces por encima de dicho promedio), seguida de las Industrias lacteas
(2,09 veces por encima del promedio) y las empresas que operan en el sector de Aguasy
bebidas analcohdlicas (1,95 veces por encima del promedio). Sin embargo, este ranking
no se mantiene cuando se considera el VAB. Utilizando este indicador, el promedio de
valor afiadido mas alto corresponde a las empresas que operan en el sector de Aguas y
Bebidas analcohdlicas. En segundo lugar, le sigue el promedio correspondiente a las
industrias cdrnicas, situandose en tercera posicion la media de VAB correspondiente a las
empresas agroalimentarias del sector de Azlcar, chocolate y confiteria. La plantilla media
mas alta corresponde también a los sectores de Aguas y Bebidas analcohdlicas, Azucar,

chocolate y confiteria, Transformacion de pescado e Industrias Carnicas.

Tabla 32. Evolucién de las ventas, valor anadido, rotacion sobre activos y empleo de la
IAA de Castilla-La Mancha. Periodo 2011- 2016 (Valores medios)

Ventas Yal?r RORSEIOn Empleo (n?
afnadido sobre
empleados)

(miles de €) activos

(miles de €)
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Industrias carnicas 1.2484,77 1.735,83 1,65 32,09
Transformacion de 1.007,52 364,54 1,35 33,25
pescado
Conservas de frutasy 7.244,38 688,51 1,52 19,44
hortalizas
Grasas y aceites 2.400,72 247,63 1,15 5,82
Industrias lacteas 11.283,57 1.406,76 1,26 23,71
Productos molineria 2.859,43 297,89 2,1 8,51
Pan, pasteleria, pastas 737,4 226,19 1,93 8,44
alimenticias
Azdcar, chocolate y 7.544,65 1.566,37 1,2 37,64
confiteria
Fabricacion de otros 2.097,29 424,75 1,46 15,09
productos alimenticios
Productos ?IlmentaC|on 6.012,40 489 49 215 10,83
animal
Vinos 5.599,19 742,07 0,92 13,15
Otras bebidas alcohdlicas 122,55 17,78 0,56 2,38
Aguas y bebidas 10.531,65 2.704,27 1,38 40,15
analcohdlicas
Total industria 5.411,60 762,63 1,44 16,12

alimentaria
Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI.

Sin embargo, no existe una relacidn directa entre el ranking del promedio de
ventas, VAB o empleo y el indice de rotacién. En este sentido, los sectores a los que
corresponde un mayor promedio son las ramas de Productos molineria, Pan, pasteleria,
pastas alimenticias y Productos alimentacién animal. Dichos sectores junto a Industrias
Carnicas, Conservas de frutas y hortalizas y la Fabricacidén de otros productos alimenticios

son los Unicos en los que dicho indicador supera la unidad.

Si se analiza la evolucidon temporal de este indicador por ramas agroalimentarias, se
observa una tendencia creciente de los sectores Productos de molineria, Pan, pasteleria,
pastas alimenticias, Industrias Carnicas y Fabricacién de otros productos alimenticios
(grafico 12). Llama la atencidn las caidas en el sector Vinos en 2012, en el sector Agua y
bebidas analcohdlicas en 2014 y en los sectores del Azucar, chocolate y confiteria y de

Productos de Alimentacidon Animal en 2017.
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Grafico 12. Media de la rotacion de los activos de las empresas en la IAA de Castilla-La
Mancha por subsectores. Periodo 2011-2016.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI.

4.2 Costes de personal y productividad de la IAA de Castilla-La Mancha

Al analizar los costes de produccion de las empresas, una de las partidas mds
importantes son los costes del personal’. Por esta razén, se miden los costes laborales de
las empresas agroalimentarias de Castilla-La Mancha utilizando la partida de gastos de
personal que las empresas registran en sus balances contables dentro de la rubrica.
Dado el elevado porcentaje que supone el coste del factor trabajo en los costes totales de
la empresa, la evolucién de estos gastos se considera un factor fundamental para explicar

la situacién econdémica, financiera y competitiva de la empresa puesto que de dichos

7 Aunque se sabe que las empresas del sector agroalimentario de Castilla-La Mancha destinan una
importante cuantia a la compra de materias primas y otros inputs intermedios para el desarrollo de sus
actividades (véanse cuadros del capitulo 2), la base de datos utilizada no proporciona informacién sobre
cual es el coste de esos consumos intermedios por lo que sélo se dispone de informacién sobre gastos de
personal, inmovilizado, gastos extraordinarios y otros gastos financieros de la empresa.
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gastos depende su capacidad de generar mayor o menor productividad. De igual modo, y
desde el punto de vista externo, el andlisis de los costes laborales proporciona
informacién de gran utilidad para los agentes participantes en este sector (empresarios,

empleados, sindicatos, gobiernos de distintas administraciones, politicos,...).

La tabla 33 recoge la evolucién de los gastos de personal sobre las ventas para las
empresas agroalimentarias de la regidon y para el conjunto de la industria agroalimentaria
a nivel nacional. Como se puede observar, tanto los promedios como las medianas de esta
variable de las empresas agroalimentarias de la regién son menores que los que

corresponden al conjunto nacional.

Tabla 33. Media de los gastos de personal de la IAA de Castilla-La Mancha. Periodo 2011-
2016 (miles de euros)

Media 414 417 423 438 465 464
Mediana 109 105 106 109 105 99
Desviacion , /4 1.448 1.469 1.502 1.557 1.702

tipica
o
N® de 887 902 893 906 858 702
empresas
Media 784 764 761 739 765 763
Mediana 163 156 148 144 148 150
Desviacion o5 4.510 4.783 4.619 4614 4.603
tipica
N2 de
8.987 9.432 10.047 10.778 10.626 8.960
empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

Durante el periodo analizado los gastos de personal han supuesto un 28,82% del
total de ventas de las empresas agroalimentarias en términos medios (tabla 34). Esto
supone, un crecimiento de los costes de personal de casi el 3,5% (del 1,09% utilizando las

medianas en lugar de los promedios).

Tabla 34. Evolucién del peso de los gastos de personal sobre las ventas en la IAA de CLM.
Periodo 2011- 2016
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Media 27% 29% 25% 25% 37% 32% -13,51% 3,46%
Mediana 18% 18% 17% 17% 18% 19% 5,56% 1,09%
Fuente: Elaboraciéon propia a partir de SABI

Por ramas, el comportamiento de esta variable también es bastante dispar. Las
empresas de Industrias Carnicas y Otras bebidas alcohdlicas han sufrido incrementos muy
llamativos (27,23% y 31,35%) en cuanto a gastos de personal lo que contrasta con
descensos también muy drasticos en sectores como el de Conservas de frutas y hortalizas
(-26,47%) (tabla 35). Sin embargo, esto se puede considerar una excepcién puesto que la
mayoria de sectores no superan el crecimiento medio de este indicador en el total de
sectores agroalimentarios o incluso ha visto disminuido el peso del gasto del personal
respecto a las ventas (como es el caso de las empresas de Productos de molineria(-1,21%),
Productos de alimentacion animal (-5,11%), Vinos(-4,18%) y Aguas y Bebidas
analcoholicas (-1,37%). Aparte de los sectores ya mencionados, en el lado opuesto, la
rama de Grasas y Aceites seria la Unica que habria aumentado el peso de dichos costes en

el periodo considerado por encima de la media (5,39%).

Si se mide el coste medio laboral de las empresas agroalimentarias de Castilla-La
Mancha, se observa que presentan un coste medio de personal bastante inferior al del
conjunto de la industria agroalimentaria espafiola (una diferencia de mas de 15.000 euros)
(tabla 36). Sin duda, estos costes laborales mas bajos explican la mayor competitividad de
las empresas del sector agroalimentario en la regién en términos de costes laborales.
Ademas, la tendencia es estable puesto que en 2016, el salario medio incluso se ha
reducido respecto al que corresponde al aiflo 2011 (se reduce un -0,85% en el periodo y
casi un 3% en el ultimo ano respecto al anterior). No obstante, estos datos deben ser
interpretados con cautela puesto que la mediana que corresponde a la IAA de Castilla-La
Mancha es similar a la que corresponderia a todas las empresas agroalimentarias

espafiolas.
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Tabla 35. Evolucion de los gastos de personal sobre ventas seglin sectores. Periodo
2011- 2016 (Valores medios)

Industrias carnicas 18% 56% 20% 21% 32% 60% 34%
Transformacionde . 42% 60% 60% 59% 61% 55%
pescado

Conservas de

frutas y hortalizas 107% 25% 39% 25% 21% 23% 40%
Grasas y aceites 10% 10% 12% 21% 58% 13% 20%
Industrias lacteas 15% 16% 16% 14% 15% 17% 16%

:g:::::: 17% 14% 12% 13% 14% 16% 14%

Pan, pasteleria,
pastas alimenticias
Azucar, chocolate

42% 41% 41% 40% 72% 45% 47%

., 22% 21% 22% 26% 21% 22% 22%
y confiteria
Otros productos
. . . 26% 26% 29% 27% 24% 30% 27%
alimenticios
Productos
alimentacion 13% 8% 10% 9% 8% 10% 10%
animal
Vinos 26% 21% 21% 19% 21% 21% 21%
O;::::;?c'::s‘ 11% 27%  40% 50%  40%  43%  40%
Aguasy bebidas .o, 18% 14% 14% 14% 14% 15%
analcohdlicas
Total industria
27% 29% 25% 25% 37% 32% 29%

alimentaria
Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

Tabla 36. Evolucion de los Gastos medios de personal de la IAA de CLM. Periodo 2011-
2016 (euros)

Media 23.400 23.770 23.920 23.580 23.060 22.420
Mediana 21.580 21.740 22.030 21.840 21.930 21.100
De:i‘l’;::‘:m 14.130 14.480 14.690 15.020 15.570 17.020

o

N® de 887 902 893 906 858 702
empresas

Media 43.990 46.300 43.000 40.390 38.170 37.480
Mediana 22.500 22.360 22.240 22.000 21.640 21.000
Desviacion

tipica 182.650  227.010  154.210 135930  104.950 91.440

o

N2 de 8.987 9.432 10.047 10.778 10.626 8.960

empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI
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También se observan importantes diferencias en los salarios medios segun rama de
actividad (tabla 37). En este sentido, el sector con el salario medio mas alto es el de Aguas
y bebidas analcohdlicas, seguido del de Productos de alimentacién animal con mas de
30.000 euros por ocupado y los que corresponden al sector de Conservas de frutas y
hortalizas, Productos de molineria y Vinoscon salarios medios que superan los 25.000

euros.

Tabla 37. Evolucién de Gastos medios de personal de la IAA de Castilla-La Mancha por
subsectores. Periodo 2011- 2016 (euros)

Industrias carnicas 23.390 23.100 23.180 22.740 23.460 22.240 23.050

Transformacién  de . /o 50050 17700 17.340 17.310 17.360 18.360

pescado

Eg:ts:hr;':: defrutasy 930 22760 26740 28.780 28.780 21.640 25.290
Grasas y aceites 22.380 23.840 22.530 22.620 19.300 19.650 21.800
Industrias lacteas 22.400 23.370 22.360 22.300 21.780 21.710 22.340
Productos molineria 24.620 25.020 25.620 26.740 26.930 26.600 25.770
Pan, pasteleria,

. . . 20.870 21.080 22.050 21.610 21.090 20.490 21.220
pastas alimenticias

Azucar, chocolate 'y ) o 0 o0 23960 25120 26.640 23.320 24.690

confiteria

Otros ~  productos .. 110 24110 23.760 21.710 21.750 21.260 23.080
alimenticios

Productos 30.880 31.510 32.180 30.570 28.140 26.640 30.230
alimentacion animal

Vinos 24550 25.010 25480 25.410 25.080 25.310 25.140
Otras bebidas 3 <10 10810 16.910 18300 13.940 18.740 16.360
alcohdlicas

Aguas y Dbebidas
analcohdlicas

Total  industria . 00 53770 23.920 23.580 23.060 22.420 23.393
alimentaria

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

31.000 34.640 28.640 29.370 28.260 30.430 30.380

No obstante, la evolucion del salario medio ha sido descendente en el periodo
analizado. Exceptuando el que corresponde a las ramas de Productos de molineria,
Azucar, chocolate y confiteria, Vinos y Otras bebidas alcohdlicas en los que hay un
crecimiento medio acumulado positivo, el resto de sectores han visto disminuido su

salario medio (en especial, los sectores de Transformacidn de pescado, Grasas y Aceites y
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Fabricacion de otros productos alimenticios donde se ha observado un decrecimiento del

salario medio por trabajador que se sitla entre el -3,22% y el -2,57%.

Una de las ratios que es necesario analizar es la de productividad. La productividad
es un factor determinante en el crecimiento y la sostenibilidad de la industria
agroalimentaria regional. En este sentido, el estudio de la misma exigiria considerar
diversos elementos que de forma conjunta influyen en la misma (empleo, capital,
innovacion, etc.). En este apartado, se mide el nivel de productividad en la industria
agroalimentaria de la regién a través del valor afiadido por ocupado en términos medios
en estas empresas. ¢Qué influencia tienen la dimensién de la empresa y la rama de

actividad? ¢Cuales son los sectores industriales mas productivos?

Segun los datos de SABI (ver tablas 38 y 39), las empresas agroalimentarias de
Castilla-La Mancha en 2016 tienen una productividad anual por ocupado de 39.461 euros,
situdndose en 27.820 la mediana de dicha productividad. Si se analiza la evolucién de la
productividad en el periodo analizado se puede apreciar un continuo ascenso dado que la
cifra mas alta de productividad por ocupado se alcanza en el ultimo ano considerado. No

obstante, si se considera la mediana en este Ultimo afio habria habido un ligero descenso.

Tabla 38. Evolucion de la productividad de la IAA de Castilla-La Mancha (euros). Periodo
2011- 2016

Media 34.306 36.582 36.854 37.888 38.224 39.461
Mediana 28.395 29.195 29.063 29.102 29.046 27.820
De:i‘gia::" 34.946 46.182 42327 39.236 37.750 78.939

o

N2 de 823 827 811 816 791 651
empresas

Media 32.703 21.546 35.819 30.423 29.647 29.704
Mediana 24.500 24.322 24.25 23.842 23.333 23.429
De:i‘siac‘;m" 162.740  909.409  443.036  135.435  203.628  175.276

N2 de

13.260 14.056 14.903 15.603 16.574 16.980
empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI
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A continuacién, se considera la dimensién de la empresa y la rama de actividad con
dos de los factores que influyen en la productividad industrial. La relacidon existente entre
productividad y dimensién de la empresa (expresada en términos de numero de personas
ocupadas) se observa en el gréfico 13, en el que se puede observar la productividad media
por ocupado para cada uno de los distintos intervalos de tamafio en los que se clasifica a

las empresas.

Grafico 13. Productividad por ocupado y tamafio de la empresa (Media 2011-2016)
(Miles de euros).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

El anterior grafico muestra como la productividad de las empresas agroalimentarias
de la regidon aumenta de forma progresiva conforme aumenta el tamafio de la empresa.
De 31.410 euros que corresponde a las mas pequeifias se pasa a 78.520 euros de las de
mayor dimension. Asimismo, los incrementos de productividad son muy diferentes
conforme se pasa de un grupo a otro. De este modo, la productividad por ocupado en los
grupos de empresas de menor tamafio se sitla en torno a esa cifra y sélo se aprecia un
0,3% de aumento entre los mismos. Sin embargo, el incremento de productividad entre

los dos grupos de mayor tamafio es de un 24,5%.
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Otro factor muy importante en el estudio de la productividad es la rama de
actividad. Si se tienen en cuenta las trece agrupaciones dentro de las que se ha clasificado
la industria agroalimentaria de la regidon, se aprecian también notables diferencias de
productividad entre las mismas (grafico 14). Los sectores con las productividades por
ocupado mas elevadas son Aguas y bebidas analcohdlicas, Vinos y Productos alimentacién
animal. De igual modo, los sectores con las productividades medias por ocupado mds
bajas son Otras bebidas alcohdlicas (su productividad es sdélo el 32% de la media en el
sector) y los sectores de Transformacidn de pescado y Pan, pasteleria, pastas alimenticias
con una productividad que supone el 62% aproximadamente de la media del sector

agroalimentario regional.

Grafico 14. Productividad por ocupado de las empresas de la IAA de Castilla-La Mancha
segun sectores de actividad (Media 2011-2016) (Miles de euros).
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La productividad por ocupado también ha tenido una evolucién distinta en cada
rama de actividad (tabla 39). De este modo, hay sectores cuya productividad ha tenido
crecimientos medios acumulados muy importantes como es el caso de Aguas y bebidas

analcohdlicas (20,3%), Industrias Carnicas (10,54%), Productos de Alimentacion Animal
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(4,55%). De igual modo, el descenso medio acumulado que han experimentado en su
productividad sectores como el de Otras bebidas alcohdlicas (-13%) y el sector de

Transformados de Pescado (-4,77%) también debe mencionarse.

Tabla 39. Evolucion de la productividad de la IAA de Castilla-La Mancha por subsectores.
Periodo 2011- 2016 (Valores medios en euros)

Industrias
carnicas
Transformacion
de pescado
Conservas de
frutasy 33.300 37.760 43.780 43.880 43.480 32.500 39.170
hortalizas
Grasas y
aceites
Industrias
lacteas
Productos
molineria
Pan, pasteleria,
pastas 21.950 22.760 23.590 24970 23.290 22.710 23.230
alimenticias
Azucar,
chocolate y 30.940 32.950 34.020 37.050 38.440 31.770 34.050
confiteria
Fabricacion de
otros
productos
alimenticios
Productos
alimentacion 41.330 50.460 42.290 54.900 48.160 51.640 47.770
animal
Vinos 47.940 52.340 49.640 45.510 48.490 49.280 48.850
Otras bebidas
alcohdlicas
Aguasy
bebidas 29.690 43.590 47.940 57.490 87.410 73.970 55.510
analcohdlicas
Total industria
alimentaria
Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

31.430 30.790 37.650 35.080 33.690 51.870 36.080

27.410 23.990 21.760 21.610 21.290 21.470 22.920

45.630 49.470 43.390 44.450 49.000 43.210 45.920

35.690 41.310 39.030 49.000 46.240 50.950 43.500

29.470 11.000 36.530 37.970 38.890 34.400 30.360

29.020 30.750 28.710 30.100 29.890 28.970 29.570

21.850 11.670 5.530 13.230 12.890 10.890 11.850

34310 36.580 36.850 37.890 38.220 39.460 37.130
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4.3 Rentabilidad econdmica, rentabilidad financiera y endeudamiento de
las IAA de Castilla-La Mancha

Por ultimo, para concluir este capitulo es necesario analizar indicadores
relacionados con la rentabilidad de la empresa y su nivel de endeudamiento. En primer
lugar, se calcula el excedente de explotacién y el margen bruto de explotacién teniendo
en cuenta los ratios anteriores de valor afiadido, gastos de personal y ventas de productos
A continuacion, se mide la rentabilidad econémica de las empresas agroalimentarias en
la region. Este indicador se considera una medida de la capacidad de generar valor de los
activos con independencia de cémo han sido financiados, lo cual permite la comparacién
de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia de las estructuras financieras tenga

consecuencias sobre el valor obtenido.

En la tabla 40, se muestra la evolucidn del indicador de rendimiento econémico para
las empresas que operan en la IAA en la regién. Esta media nos informa de que el
rendimiento medio que las empresas de este sector obtienen por sus inversiones en
activos antes de intereses e impuestos sobre la inversidn en activo total es del 79,05%

utilizando la mediana.

Tabla 40. Evolucion del rendimiento econdmico de la IAA de CLM. Periodo 2011- 2016

Media -40,54 -1,99 248 22769  -3,78 711
Mediana 0,65 0,64 0,56 0,85 1,09 121
Desviacion o920 17 2418 2335 718741 8547 190,34
tipica
o
N® de 981 996 1.004 1.018 954 781
empresas
Media 1,14 22,59 41,92 -0,37 0,32 0,61
Mediana 0,92 0,73 0,84 1,18 1,60 1,99
Desviacion . 5. 67,31 64,17 31,47 30,37 84.77
tipica
N2 de

9.222 9.661 10294 10945 10753  9.058
empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI
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Segln sectores, la rentabilidad econdmica es también diferente (tabla 41).
Comparando la mediana de este indicador en las distintas ramas, se observa que el
subsector de Aguas y bebidas analcohdlicas es el sector con la rentabilidad econdmica
mas elevada (1,74), seguido de las industrias lacteas (1,6) y la rama de conservas de frutas
y hortalizas (1,32). Las rentabilidades mas bajas corresponderian a otras bebidas
alcohdlicas (con rentabilidades negativas), la rama de transformacién de pescado (con

0,17) y Vinos (con una rentabilidad de 0,36).

Tabla 41. Evolucidn del rendimiento econémico de la IAA de Castilla-La Mancha por
subsectores. Periodo 2011- 2016

Industrias carnicas -0,68 1,03
Transformacion de pescado 2,87 0,17
Conservas de frutas y hortalizas 1,84 1,32
Grasas y aceites 0,04 0,9

Industrias lacteas 3,42 1,6

Productos molineria -1,54 0,44
Pan, pasteleria, pastas alimenticias -7,37 0,81
Azucar, chocolate y confiteria -1,97 0,99
Fabricacidn de otros productos alimenticios -8,51 0,9

Productos alimentaciéon animal -3,78 0,92
Vinos -191,72 0,36
Otras bebidas alcohdlicas -15,79 -4,49
Aguas y bebidas analcohdlicas 2,24 1,74

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

Una segunda ratio importante en el analisis econdmico-financiero del sector es la
qgue se refiere a la rentabilidad financiera. Esta ratio se calcula dividiendo el beneficio
después de intereses e impuestos entre el saldo medio de los recursos propios totales de
la empresa. En este sentido, esta medida puede considerarse una medida que esta mas
cercana a la rentabilidad financiera que obtienen los accionistas o propietarios de la
empresa que a la rentabilidad econdmica propiamente dicha. Por esta razén, es un
indicador relevante sobre todo para las empresas de mayor dimension puesto que mide
cémo los directivos han conseguido maximizar los intereses de los propietarios de la
empresa. Pese a ello, esta ratio es muy importante dado que si la rentabilidad financiera

es insuficiente la empresa puede tener problemas financieros puesto que la misma estd
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relacionada con los fondos propios de la empresa y también puede determinar el acceso

a financiacion externa.

En lo que respecta a las empresas agroalimentarias de la regidn, este indicador
mide la rentabilidad que los socios/accionistas consiguen en funcién de los recursos que
han comprometido en esas empresas. En este sentido, el valor medio y la mediana de
dicho indicador se situan en un -3,16% y un 4,62% en el afio 2016 (tabla 42). Estas cifras
si se comparan con las que corresponden al conjunto de la IAA nacional muestran un valor
menos negativo si se utiliza la media pero mas positivo si se utiliza la mediana (4.62% de
rentabilidad financiera para las empresas agroalimentarias de CLM frene a un 6,33% para

todas las empresas agroalimentarias espafiolas).

Tabla 42. Evolucion de la rentabilidad financiera de la IAA de Castilla-La Mancha.
Periodo 2011- 2016

Media 12,22 -3,49 -1,38 -5,72 1,02 3,16
Mediana 311 3,28 282 3,60 455 462
De:i‘l’;ia::" 35831 187,64 257,68 22148 38434 19143

o

N® de 981 996 1.004 1.018 954 781
empresas

Media 6,18 11,39 -0,46 741 26,29 -9,80
Mediana 3,72 3,33 3,58 457 5,58 6,33
De:i‘l’;iac‘:” 1341,16  2530,77 110543 95581 188435  1247,77

N2 de

9.222 9.661 10294 10945  10.752 9.058
empresas

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de SABI

Distinguiendo por sectores, la rentabilidad financiera de las empresas
agroalimentarias castellano-manchegas también es dispar (tabla 43). En particular, las
rentabilidades financieras mas elevadas corresponden a las ramas de Aguas y bebidas
analcohdlicas, Conservas de frutas y hortalizas e Industrias lacteas. La mas baja
corresponderia también en este caso al subsector de transformacion de pescado (0.27),

productos de molineria (1,2) y, en un tercer lugar, la rama de Vinos con una rentabilidad
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financiera del 1,8 lo que significa que se obtiene la mitad de rentabilidad financiera que

el conjunto de la IAA regional.

Tabla 43. Evolucion de la rentabilidad financiera de la IAA de Castilla-La Mancha. Por
subsectores. Periodo 2011- 2016

Industrias carnicas 8,82 4,34
Transformacion de pescado 6,3 0,27
Conservas de frutas y hortalizas -16,16 6,89
Grasas y aceites -11,41 3,99
Industrias lacteas 12,62 6,35
Productos molineria 2,33 1,2

Pan, pasteleria, pastas alimenticias -7,68 3,83
Azucar, chocolate y confiteria 1,83 3,66
Fabricacidn de otros productos alimenticios 12,45 4,02
Productos alimentacion animal 10,02 4,25
Vinos 1,65 1,81
Otras bebidas alcohodlicas -110,08 -5,56
Aguas y bebidas analcohdlicas 18,5 11,75
Total IAA -0,03 3,63

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

Por ultimo, se considera el nivel de endeudamiento de la empresa para intentar
analizar cual es la carga financiera a la que han tenido que enfrentarse las empresas del
sector agroalimentario en la regidon en comparacién con las del conjunto nacional. En
particular, esta medida indica el porcentaje que representan los gastos financieros sobre
el total de ingresos de explotacidn. En este sentido, se puede afirmar que las empresas
agroalimentarias de Castilla-La Mancha tienen unas cifras superiores a las empresas que
operan en este sector en Espana tanto considerando la media como la mediana como
valores de referencia (tabla 44). Si bien la mediana se mantiene bastante estable durante
el periodo analizado e incluso disminuye de forma moderada dicho endeudamiento (si en
2011 habia un 67,87% de endeudamiento, el mismo pasa a ser un 65% en 2016), llaman
la atencidén los elevados promedios (superiores al 300%) y las desviaciones tipicas que

corresponde a los ultimos tres afos.
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Tabla 44. Evolucion del nivel de endeudamiento de la IAA de Castilla-La Mancha.
Periodo 2011- 2016

IAA CLM 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Media 121,72 91,89 93,81 307,19 330,80 349,18
Mediana 67,87 67,95 66,38 66,05 65,99 65,00
De:;::::m 1072,05 664,51 662,52  6806,65 703471 773468
o
N® de 081 996 1.004 1.018 954 781
empresas
IAA
. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Espaina
Media 65,73 67,10 76,66 69,48 69,44 69,52
Mediana 63,26 63,57 63,37 62,81 61,09 59,84
Desviacion o, . 70,88 807,22 11544 16432 158,85
tipica
N2 de
9.222 9.661 10294 10945  10.753 9.058
empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

Como era de esperar el nivel de endeudamiento también es diferente
dependiendo de la rama de actividad (tabla 45). En este sentido, hay que sefalar que las
ramas de Aguas y bebidas analcohdlicas (74,69), Productos alimentacién animal (74,56) y
Conservas de frutas y hortalizas (73,75) son las ramas de actividad donde teniendo en
cuenta las medianas hay un mayor nivel de endeudamiento. No obstante, llama bastante
la atencion el promedio que resulta al calcular dicho indicador en el sector de Vinos

(618,22) y en el de Productos alimentacién animal (110,17).
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Tabla 45. Evolucion del nivel de endeudamiento de la IAA de CLM por subsectores.
Periodo 2011- 2016

Industrias carnicas 72,61 67,51
Transformacion de 91,68 45,87
pescado

Conse'rvas de frutas y 69,43 73.75
hortalizas

Grasas y aceites 67,28 67,79
Industrias lacteas 60,98 61,95
Productos molineria 59,04 47,16
Pajn, p.as:telerla, pastas 87.14 685
alimenticias

Azuc.ar, ) chocolate vy 6831 67.05
confiteria

Fabricacion . de . 'otros 76,5 63,81
productos alimenticios

Prc.>ductos alimentacion 110,17 7456
animal

Vinos 618,22 65,88
Otras bebidas alcohdlicas 70,77 63,91
Aguas Yy bebidas 6551 74,69

analcohdlicas
Total IAA 210,34 66,53
Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI
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Principales estrategias competitivas del Sector
Agroalimentario castellano-manchego

5.1 La Estrategia de diferenciacion de producto y las D.O. en la IAA de
Castilla-La Mancha

Como es de sobra conocido, la calidad de la produccién de la industria
agroalimentaria es uno de los principales objetivos de las empresas que conforman el
sector. Esto explica que las administraciones europeas, nacionales y regionales
competentes establezcan distintos mecanismos para garantizar dicha calidad e informar
al consumidor de la misma. Segun explica el propio Ministerio en su pagina web, esto
permite hacer referencia a “alimentos de calidad diferenciada”. Dichos alimentos serian
aquellos “que estdn protegidos por una normativa de la UE que garantiza el cumplimiento
de unos requisitos superiores a los exigidos para el resto de productos”. Dicha normativa
es la que permite distinguir Denominaciones de Origen Protegidas (D.0.P.s), Indicacién
Geografica Protegida (I.G.P.s) y Especialidades Tradicionales Garantizadas (E.T.Gs) en el

territorio nacional®.

8 Los productos que estan protegidos por la Denominacién de Origen Protegida (D.O.P.) son aquellos cuya
calidad o caracteristicas se deben al medio geografico con sus factores naturales y humanos y cuya
produccion, transformacion y elaboracion se realiza siempre en esa zona geografica delimitada de la que
toman el nombre. Los productos con una Indicacién Geografica Protegida (I.G.P.) poseen alguna cualidad
determinada o reputacion u otra caracteristica que pueda atribuirse a un origen geogréfico y cuya
produccion, transformacion o elaboracion se realice en la zona geografica delimitada de la que también
toma su nombre. Las Especialidades Tradicionales Garantizadas (E.T.G) son los productos que cuentan con
rasgos especificos diferenciadores de otros alimentos de su misma categoria. Ademas, estos productos
agricolas o alimenticios deben producirse a partir de materias primas tradicionales, o bien presentar una
composicién, modo de produccidn o transformacion tradicional.
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Gran parte de las empresas agroalimentarias de Castilla-La Mancha se han acogido
a estas figuras de calidad diferenciada segun el sector donde operan, por lo que el analisis

del funcionamiento de la IAA regional requiere hacer mencidn a las mismas.

En primer lugar, es necesario hacer mencion a las figuras de calidad que se utilizan
en la produccidn vitivinicola. En este sentido, la propia Comisién Europea lleva tiempo
tratando de promover la competencia de los vinos europeos y proteger la autenticidad
del vino europeo en un mercado cada vez mas global y con mayor saturacion. Por esta
razon, dicha institucidén es la responsable del registro de denominaciones de origen e
indicaciones geogréficas protegidas en virtud del Reglamento (UE) n2 1308/2013, asi
como de la lista de indicaciones geograficas y denominaciones de origen de paises no
pertenecientes a la UE protegidas en virtud de acuerdos bilaterales de comercio de vino
entre la UE y dichos paises y de la lista de términos tradicionales protegidos en la UE en
virtud del Reglamento (UE) n? 1308/2013. Por tanto, puede afirmarse que las
denominaciones de origen e indicaciones geogréficas permiten una mayor generacién de
valor y mantenimiento de riqueza en la regién (Triguero y Pardo, 2006) y sin ellas no se

puede entender el funcionamiento actual de muchos sectores.

Segun datos del Ministerio de Agricultura, existen 9 Denominaciones de Origen en
la region y 8 Vinos de Pago (Ver Figura 1). Segun superficie, la D.O.P. Mancha ocupa la
primera posicion con 162.414 hectareas inscritas y 15.479 viticultores en la campafia
2015/2016. Le sigue la DO de Valdepefias con mas de 22.300 hectareas y 2.530
viticultores. El tercer puesto corresponde a la Denominacién de origen Jumilla con
aproximadamente 19.500 hectdreas y 1.888 viticultores aunque hay que tener en cuenta
gue la misma esta compartida con la regidon de Murcia. Teniendo en cuenta lo anterior, la
D.O.P. de Ribera del Juicar con 9.100 hectareas y 900 viticultores, la D.O.P. de Almansa con
7.200 hectareas y 760 viticultores, y la D.O.P. de “La Manchuela” con 6.079 hectareas y
791 viticultores también serian de importancia. Por ultimo, habria que mencionar otras
de menor extension como es el caso la D.O.P. de Méntrida (5.800 hectareas y 1.243
viticultores), la D.O.P. de Uclés (1.700 hectéareas y 53 viticultores) y la D.O.P. de Mondéjar
(400 hectareas y 300 viticultores) (tabla 46).
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Figura 1. Mapa de situacion de las Denominaciones de Origen y Vinos de Pago en
Castilla-La Mancha.

S ' DENOMINACIONES DE ORIGEN
A | mD.0.LaMancha
prr’ '\._____\. ;F: B
1 e/ - WD.O. Valdepefias
h, N mD.O.Manchuela
.—"': _ - B D.0. Almansa
— DOMINID DF VALDEPUSA 9 ED.0. Jumilla
—— PAGO CAMPO DE LA GUARDIA | 1 -
-y o W D.0. Méntrida
—+—+— DEHESA DFL CARRIZAL \I s
PAGD GULIOSO L a4 W D.0. Mondéjar
FPAGO FLORENTIND EmD.O. Uclés
PAGOCASA DELBLANCD ol
FINCA ELEZ 4 L oa D.0. Ribera del Jicar
PAGO CALZADILLA 5.5 S N
PAGOS
Dominio de Valdepusa
Pago Campo de la Guardia

Dehesa del Carrizal

Pago de Guijpso

Pago Florenting

Pago Casa del Blanco

Finca Elez

Pago Calzadilla

[ /VINOS DE LA TIERRA DE CASTILLA

Fuente: http://landofvineyards.com/about-us/
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Tabla 46. Superficie inscrita y viticultores en las Denominaciones de Origen de Castilla-
La Mancha. Campaiia 2015/2016.

Almansa 7.200 760
Campo de la Guardia 81 1
Dehesa del Carrizal 21 1
Dominio de Valdepusa 49 2
Finca Elez 39 1
Guijoso 58 1
Jumilla 19.503 1.888
La Mancha 162.414 15.479
Manchuela 6.079 791
Méntrida 5.800 1.243
Mondéjar 400 300
Pago Florentino 58 1
Ribera del Jucar 9.100 900
Uclés 1.700 530
Valdepeiias 22.322 2.530
TOTALD.O.P (D.O.y V.P) en CLM 234.824 24.428
TOTALD.O.P (D.O.y V.P.) en Espaia 574.225 121.406
% CLM respecto al total nacional 40,89% 20,12%
Fuente: Elaboracién propia a partir de DATOS DE LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN PROTEGIDAS
DE VINOS (DOPs). CAMPANA 2015/2016. Disponible en

http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/calidad-
agroalimentaria/informedops2015-2016_web_ver2_tcm7-471142.pdf

Los ocho vinos de pago de la regidon son Campo de la Guardia, Casa del Blanco,
Dehesa del Carrizal, Dominio de Valdepusa, Finca Elez, Guijoso, Pago Calzadilla y Pago
Florentino. La extension de los mismos como es légico en este tipo de figura de calidad y

como se aprecia en la tabla 47 es mucho mas reducida.
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Tabla 47. Superficie inscrita dentro de los Vinos de Pago de Castilla-La Mancha.

Campo de la
Guardia

Casa del
Blanco

Dehesa del
Carrizal

Dominio de
Valdepusa

Finca Elez

Guijoso
Pago
Calzadilla

Pago
Florentino

La Guardia
(Toledo)

Manzanares
(Ciudad Real)

Retuerta del
Bullaque
(Ciudad Real)

Malpica del
Tajo (Toledo)

El Bonillo

(Albacete)

El Bonillo
(Albacete)

Huete
(Cuenca)

Malagén
(Ciudad Real)

81,0623

92,7777

22,4283

49,084

38,8986

58,2324

13,0987

58,1192

Chardonnay; Cabernet Sauvignon;
Tempranillo; Syrah; Merlot; Petit Verdot;
Malbec

Sauvignon Blanc;Tempranillo (Cencibel);
Chardonnay; Cabernet Sauvignon; Merlot;
Syrah; Petit Verdot; Malbec; Cabernet
Franc

Chardonnay; Cabernet Sauvignon; Syrah;
Merlot; Tempranillo

Syrah; Cabernet Sauvignon; Petit Verdot;
Merlot; Graciano

Chardonnay; Cabernet Sauvignon; Syrah;
Merlot; Tempranillo

Chardonnay; Cabernet Sauvignon;
Sauvignon Blanc; Merlot; Syrah;
Tempranillo

Tempranillo;Cabernet Sauvignon;

Garnacha Tinta; Syrah

Syrah; Tempranillo; Petit Verdot

Fuente: Elaboracién propia a partir de los pliegos de condiciones de cada Vino de Pago
disponibles en la web http://pagina.jccm.es/ivicam/servicios/normas/do.htm

Como es légico el numero de bodegas inscritas a las distintas D.O.P tanto bajo el

amparo de la figura de Denominaciones de Origen como de Vinos de Pago estd

relacionado con la superficie y viticultores inscritos dentro de las mismas. La Mancha es

la D.0.P. ala que se acoge mayor numero de empresas, le siguen las D.O.P. de Manchuela,

Méntrida y Valdepefias (tabla 48).
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Tabla 48. Bodegas inscritas a las Denominaciones de Origen y Pagos de Castilla-La
Mancha. Campaiia 2015/2016.

Almansa 0 12 12

Calzadilla 0 1 1

Campo de la Guardia 0 1 1

Casa 0 1 1

Dehesa 0 1 1

Dominio de Valdepusa 0 1 1

Finca Elez 0 1 1

Guijoso 0 1 1

Jumilla 3 40 43
La Mancha 55 198 253

Manchuela 7 24 31

Méntrida 5 23 28

Mondéjar 0 2 2

Pago Florentino 0 1 1

Ribera del Jucar 2
Uclés 0

Valdepeias 9 12 21

TOTALD.O.P (D.O.y V.P) en CLM 81 328 409
TOTALD.O.P (D.O. y V.P.) en Espaia 612 3.546 4.158
% CLM respecto al total nacional 13,2% 9,2% 9,8%
Fuente: Elaboracién propia a partir de DATOS DE LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN PROTEGIDAS
DE VINOS (DOPs). CAMPARNA 2015/2016. Disponible en

http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/calidadagroalimentaria/informedops2015-
2016_web_ver2 tcm7-471142.pdf

Respecto al valor econdmico de dichos vinos amparados por estas figuras de
calidad, hay que destacar la igual importancia del mercado nacional y el mercado exterior
en la mayoria de denominaciones de origen (tabla 49). Son una excepcion, las DO de
Almansa, Manchuela y Méntrida que obtienen un mayor valor en los mercados
internacionales. En el otro lado, estarian algunos vinos de pago cuyo principal mercado es
nacional (Campo de la Guardia, Pago Guijoso y Finca Elez). Por Gltimo, la DO de Mondéjar,
es la Unica denominacion de origen castellano-manchega que no vende vino protegido

fuera de Espafia.
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Tabla 49. Valor econdmico de los vinos bajo las Denominaciones de Origen y Pagos de
Castilla-La Mancha. Campaiia 2015/2016.

Almansa 1.610.958 8.154.243 0 8.154.243  9.765.201
Calzadilla 228 115 0 115 343
Campo de la 338.576 101.399 0 101.399 439.975

Guardia
Casa 120.699 210.368 0 210.368 331.067
Dehesa 156.621 89.848 0 89.848 246.469
Dominio de 1.249.934 907.377 0 907.377 2.157.311
Valdepusa
Finca Elez 153.128 69.090 0 69.090 222.218
Guijoso 26.495 16.380 0 16.380 42.875
Jumilla 15.687.100 26.476.967  832.953 27.309.920 42.997.020
La Mancha 159.873.085 34.063.032 235259 34.298.291 194.171.376
Manchuela 2.438.000 1.828.466 0 1.828.466  4.266.466
Méntrida 622.531 649.778 0 649.778  1.272.309
Mondéjar 561.989 0 0 0 561.989
Pago Florentino 260.69 276.346 0 276.346 537.036
Ribera del Jucar 251.626 729.346 0 729.346 980.972
Uclés 3.782.162 3.619.206 0 3.619.206  7.401.368
Valdepefias 71.793.123 48.780.790 0 48.780.790 120.573.913
Total 1.746.427.911 1.515.975.535 6.156.104 1.522.131.639 3.268.559.550

(*) EI MARM no ha recibido dato de esta DOP.

Fuente: Elaboracién propia a partir de DATOS DE LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN PROTEGIDAS
DE VINOS (DOPs). CAMPANA 2015/2016.
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/calidad-
agroalimentaria/informedops2015-2016_web_ver2_tcm7-471142.pdf

Disponible en

No obstante, el sector vinicola no es el Unico que hace uso de figuras de calidad
diferenciada. En Castilla-La Mancha también hay 4 D.O.P. que protegen el aceite de oliva
y distintas I.G.P (tabla 50). A saber, una en especias, una dentro de la industria de carnes
frescas, dos en hortalizas, una en frutas, otra de miel, dos en el sector de Pan y Panaderia

y una dentro de las industria lacteas referida al queso.
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Tabla 50. Lista de DOPs e IGPs de productos agroalimentarios de Castilla-La Mancha.

DOP Aceite Campo de Montiel

DOP Aceite Campo de Calatrava
DOP Aceite de La Alcarria

DOP Montes de Toledo

CARMES FRESCAS | IGP Cordero Manchego

ACEITE

ESPECIAS DOP Azafran de la Mancha
CASTILLA LA
MANCHA HORTALIZAS IGP Berenjena de Almagro
IGP Ajo Morado de Las Pedrofieras
FRUTAS IGP Melén de La Mancha
MIEL DOP Miel de la Alcarria
PANADERIA IGP Mazapan de Toledo
REPOSTERIA  [\p pan de Cruz de Cludad Real
QUESOS DOP Queso Manchego

Fuente: Datos de las Denominaciones de Origen Protegidas (D.0.P.), Indicaciones Geograficas
Protegidas (I.G.P.) y Especialidades Tradicionales Garantizadas (E.T.G.) de Productos
Agroalimentarios ANO 2016, Direccién General de la Industria Agroalimentaria.

Dentro de las denominaciones protegidas de aceite de oliva en Espafia, hay 4 que
se localizan en el territorio de Castilla- La Mancha: la D.O.P. Aceite Campo de Montiel, la
D.O.P. Aceite Campo de Calatrava, la D.O.P. Aceite de la Alcarria y la D.O.P. Montes de
Toledo (tabla 51). Las mismas permiten a los productores no sélo identificar las variedades
de los olivos que utilizan en la fabricacién del aceite de oliva y su procedencia geografica

sino también tratar de capturar mayor valor afadido.

Segun los ultimos datos del MAPAMA, la superficie inscrita en el conjunto de
D.O.P.s de aceite de oliva virgen en Espaiia fue de 694.728 hectareas. De las mismas, con
125.786 hectareas (el 16,5% del total nacional) corresponde a D.O.P.s de aceite oliva
castellano-manchegas. En dichas figuras de calidad estan inscritas en 44 almazaras y 56
envasadoras (tabla 52). El hecho de que existan mas envasadoras que almazaras indica
gue todavia la venta a granel de aceite de oliva de calidad sigue siendo bastante

importante pues hay empresas que sélo envasan y no producen.
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Tabla 51. Denominaciones de Origen Protegidas de aceite de oliva en Castilla-La
Mancha.

Aceite Campo de Consejo regulador de la D.O.P.
Calatrava Campo de Calatrava

Campo de Calatrava

4
] Asociacidn para la promocion de \
Aceite Campo de F?. ) P
Montiel la D.O.P. "Aceite Campo de
Montiel" reecte
AAMPD PE MONTIEL

Pemspmungooha 48 drugtin

aceite de la
Acei I
ceite de la Asociacion oleicola de la Alcarria 8 arﬂa

Alcarria

enin da Driges

Fundacidn consejo regulador de la

Montes de Toledo D.0.P. “Montes de Toledo"

MONTES ot TOLEDO

Denominacidn de Origen Prategida

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién disponible en la web del Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.
http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/calidad-agroalimentaria/calidad-

diferenciada/
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Tabla 52. Registros y produccion de las D.O.P. de aceite de oliva de Castilla-La Mancha,

afo 2016.
Registro Produccién (toneladas)
AOV extra
Superficie Envasadoras/ elaboradp de Total de AOV
. . o N2 conformidad .
inscrita Almazaras  comercializa- . . extra protegido
, Agricultores  con pliego de
(hectéreas) doras . (2)
condiciones
(1)
Aceite de
Campo de 28.986,24 8 14 6.690 6.170,52 2.820,32
Montiel
Aceite de
Campo de 22.073,00 5 5 1.8868) 811,43 147,00
Calatrava
Aceitedela 0 235 00 1 4 670 115,87 49,36
Alcarria
Aceite de
Montes de 35.000,00 30 33 8.500 370,50 370,50
Toledo
TOTAL 17746
CASTILLA-LA 114.394,24 44 56 7468.32 3387.18
MANCHA
TOTAL
ESPANA 694.728,78 363 379 125.786 114.448,61 78.646,15

(1) Finalmente podra salir como certificado o no. (2) Certificado como DOP. (3) Dato

correspondiente a 2015.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos de las Denominaciones de Origen Protegidas (D.O.P.),
Indicaciones Geogréficas Protegidas (I.G.P.) y Especialidades Tradicionales Garantizadas (E.T.G.)
de Productos Agroalimentarios ANO 2016, Direccién General de la Industria Agroalimentaria.
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Entre ellas, la Denominacion de Origen Protegida "Montes de Toledo" abarca una
zona geografica de produccion conformada por 103 términos municipales, de los cuales
81 corresponden al suroeste de Toledo y 22 al noroeste de Ciudad Real (figura 2). Desde
su constitucion en 1998, a ella se encuentran asociados un nimero muy elevado de
agricultores y también de empresas productoras y envasadoras de aceite de oliva (de las

gue aproximadamente la mitad son cooperativas).

Figura 2. Mapa de situacion de la Denominacion de Origen “Aceite Montes de Toledo”
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Fuente: http://sig.magrama.es/alimentacion/

Respecto a la Denominacién de Origen Protegida "Aceite Campo de Calatrava",
dicho territorio abarca la zona central de la provincia de Ciudad Real y los términos
municipales de Aldea del Rey, Almagro, Argamasilla de Calatrava, Ballesteros de Calatrava,
Bolafios de Calatrava, Calzada de Calatrava, Cafiada de Calatrava, Carrion de Calatrava,

Granatula de Calatrava, Miguelturra, Moral de Calatrava, Pozuelo de Calatrava, Torralba
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de Calatrava, Valenzuela de Calatrava, Villanueva de San Carlos y Villar del Pozo?® (figura

3). De las empresas inscritas, la mayoria son cooperativas.

Figura 3. Mapa de situacion de la Denominacion de Origen “Aceite Campo de
Calatrava”.
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Fuente: http://sig.magrama.es/alimentacion/

La Denominacién de Origen Protegida "Aceite Campo de Montiel" comprende la
zona de produccion de mas de 25 municipios de la provincia de Ciudad Real: San Carlos
del Valle, Membrilla, Santa Cruz de Mudela, La Solana, Valdepeiias, Almuradiel, Viso del
Marqués, San Lorenzo de Calatrava, Albaladejo, Alcubillas, Alhambra, Almedina,
Carrizosa, Castellar de Santiago, Cdzar, Fuenllana, Montiel, Puebla del Principe, Santa Cruz
de los Cafiamos, Terrinches, Torre de Juan Abad, Torrenueva, Villahermosa,
Villamanrique, Villanueva de la Fuente y Villanueva de los Infantes. En dicha
denominacién destaca la presencia mayoritaria de cooperativas y S.A.T.s siendo muy

reducido el numero de almazaras privadas (figura 4). También hay que destacar la

% Esta DOP tiene la proteccién nacional transitoria prevista en el articulo 5.6 del Reglamento 510/2006 del
Consejo. Véase la RESOLUCION de 11 de abril de 2008, de la Direccién General de Industria Agroalimentaria
y Alimentacién, por la que se concede la protecciéon nacional transitoria a la Denominaciéon de Origen
Protegida “Aceite de Campo de Calatrava”. (BOE n? 109 de 05-05-08).
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Cooperativa de 22 grado Campo de Montiel creada en 1993 que agrupa a varias almazaras
cooperativas de la zona. Esta cooperativa de segundo grado se encarga del envasado y
comercializacidn de la produccidn de Aceite de Oliva Virgen Extra de las cooperativas que

son socias.

Figura 4. Mapa de situacion de la Denominacion de Origen “Aceite Campos de
Montiel”.

1

Fuente: http://sig.magrama.es/alimentacion/

Por ultimo, hay que mencionar la Denominacion de Origen Protegida "Aceite de la
Alcarria" ubicada en la comarca natural del mismo nombre (figura 5). Pese a que esta
denominacidn abarca el olivar localizado en 95 municipios de la provincia de Guadalajara
y 42 municipios de la provincia de Cuenca, sélo 5 empresas aparecen inscritas dentro de
esta figura en los datos publicados por el Ministerio de Agricultura referidos al tltimo afio
(1 almazara y 4 envasadoras/comercializadoras). En la promocion de dicho aceite
participa la Asociacion Oleicola de la Alcarria con sede en Valdeolivas (Cuenca), pero

también han comercializado aceite bajo esta denominacidn de origen la empresa Aceites
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Fidelco, S.L. en Loranca de Tajufia (Guadalajara), Alcarria Baja SAT 9825 ubicada en Auiion
(Guadalajara), la Cooperativa Santos Sebastian e Isidro localizada en Villalba Del Rey

(Cuenca) y la Sociedad Cooperativa Alcarria Alta ubicada en Valdeolivas (Cuenca).

Figura 5. Mapa de situacion de la Denominacion de Origen “Aceite de la Alcarria”.

Fuente: http://sig.magrama.es/alimentacion/

Respecto a la comercializacidn, casi el 73% del aceite protegido con estas D.O.P.
se vende al mercado nacional por lo que son los consumidores espafioles el principal
destino del aceite de calidad producido en la region. Dentro de las D.O.P., la que consigue
el mayor valor econédmico es la que corresponde a la D.O.P. Aceite de los Montes de
Toledo seguida de la del Aceite de Campos de Montiel, siendo mucho menor el valor que

consiguen las otras dos denominaciones de origen de oliva mencionadas (tabla 53).
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En 2009 algunos municipios albacetefios localizados en la Sierra de Alcaraz® con

mas de 8.200 hectareas dedicadas al cultivo del olivo, presentaron a la Comisién Europea

la solicitud de registro como D.O.P. Sin embargo, y pese a que en virtud de la normativa

vigente en aquel momento, se establecid una proteccidon nacional transitoria a esta

denominacion, finalmente, dicha solicitud fue desestimado por no cumplirse todos los

requisitos exigidos. De este modo, se extinguid la proteccién nacional transitoria de la

D.O.P “Aceite Montes de Alcaraz”. Al respecto, la Cooperativa de Aceite de Oliva de

Villapalacios en 2013 inicié de nuevo las negociaciones para intentar conseguir la

Denominacion de Origen 'Sierra de Alcaraz', a través de la constitucién de la Mesa del

Aceite. Hasta la fecha dicha meta aln no se ha conseguido.

Tabla 53. Comercializacion y valor econdmico de las D.O.P. de aceite de oliva de Castilla-
La Mancha, afio 2016.

Aceite de
Campo de
Montiel
Aceite de
Campo de
Calatrava
Aceite de la
Alcarria
Aceite de
Montes de
Toledo

Total Castilla-La
Mancha

Total Espaiia

Mercado
nacional

320,00

143,68

102,66

295,00

861.34

21.903,81

UE

150,00

0,00

0,00

75,00

225

2.107,40

Paises
Terceros

99,00

0,00

0,00

166,00

265

4.884,01

Total

569,00

143,68

102,66

536,00

1351.34

28.895,22

3,70

4,60

4,60

4,80

Millones
de €

2,11

0,66

0,47

2,58

5,82

133,56

% sobre el
total del
valor
econdémico
Espafia

1,58%

0,49%

0,35%

1,93%

4,35%

100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos de las Denominaciones de Origen Protegidas (D.O.P.),
Indicaciones Geogréficas Protegidas (1.G.P.) y Especialidades Tradicionales Garantizadas (E.T.G.)
de Productos Agroalimentarios ANO 2016, Direccién General de la Industria Agroalimentaria.

10 L3 peticidn incluye los cultivos de olivo en los términos municipales de Alcaraz, El Ballestero, Bienservida,
Casas de Lazaro, Cotillas, Masegoso, Paterna del Madera, Pefiascosa, Povedilla, Riopar, Robledo, Salobre,
San Pedro, Vianos, Villapalacios, Villaverde de Guadalimar y Viveros, todos ellos en la provincia de Albacete.
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También en el sector carnico destaca la IGP “Cordero Manchego”; en especias, la
DOP “Azafran de la Mancha”; en el sector de las Hortalizas, la IGP “Berenjena de Almagro”
y la IGP “Ajo Morado de Las Pedrofieras” y la D.O.P. “Miel de la Alcarria”. También dentro
del sector de panaderia y pasteleria hay que hacer una especial mencién a la IGP

“Mazapdan de Toledo” y a la IGP “Pan de Cruz” de Ciudad Real.

Empezando por las industrias carnicas, el valor econédmico de la produccién bajo
la figura de I.G.P. “Cordero Manchego” fue de 2,6 millones euros en el afio 2016. Si se
tiene en cuenta que ese mismo afo se facturaron 39,17 millones en el mercado de carnes
frescas bajo I.G.P. es una cifra que se aleja del valor econédmico de otras carnes frescas
bajo D.O.P. en Espafia como el lechazo de Castilla-Leén (con 13,49 millones de euros) o el
cordero de Extremadura (con 5,4 millones de euros). Posiblemente, uno de los retos
futuros es la comercializaciéon de este producto en el exterior. En la actualidad, no se
exporta mientras que un producto muy parecido y sustitutivo como es por ejemplo el

cordero de Extremadura se comercializa al 50% dentro y fuera de Espafia.

Dentro de la produccién de frutas y hortalizas hay que destacar varias
producciones. En primer lugar, mencionar el la Indicacién Geogréfica Protegida del “Ajo
Morado de Las Pedrofieras”! (figura 6). Si bien la mayoria de produccién esta ubicada en
las localidades de Las Pedronfieras, La Alberca de Zancara, Mota del Cuervo, El Provencio,
Santa M2 del Campo Rus y San Clemente, situadas en la provincia de Cuenca, el cultivo
también se ha extendido a otras provincias castellano manchegas. Esto explica que en la
produccién, manipulacién y envasado participen aproximadamente 227 localidades de la
region. No obstante, el dia 18 de marzo de 2010 se constituyd la Asociacién IGP Ajo
Morado de Las Pedroieras en dicha localidad para gestionar esta IGP. En la actualidad, 15
empresas de la provincia de Cuenca y una de Albacete estan inscritas en los registros de
la Indicacidn. Estas utilizan este sello de calidad no sélo para proteger dicho producto de

la competencia internacional de ajos procedentes de otras regiones sino también para dar

1 En el Diario Oficial de Castilla-La Mancha, ANO XXVIII Num. 196, de 7 de octubre de 2009 se publica la
Orden de 22/09/2009, de la Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural, por la que se protege la Indicacién
Geografica Ajo Morado de Las Pedrofieras y se dan a conocer los principales elementos de su pliego de
condiciones
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a conocer al consumidor las buenas cualidades y caracteristicas nutricionales del producto

y mejorar su comercializacion®?.

Figura 6. Logo Indicacion Geografica del “Ajo de Las Pedroiieras”.

%;o Porado

£ Las Pedroneras

En lo que respecta a esta I.G.P., y segun datos del Ministerio de Agricultura, en
2016 hay casi 3.500 hectareas inscritas y 536 agricultores que llevan su produccién a 6
industrias. Con una produccién de 31.500 toneladas, finalmente sélo 2.063 toneladas se
acogen a la I.G.P. El precio medio de dicha produccion es de 3,20 €/kg vendiéndose la
mayoria dentro del territorio nacional (1.571,15 toneladas) y el resto a la Unidn Europea
(195,79 toneladas) y a paises terceros (296,25 toneladas). Dicha produccién protegida
supuso 6,6 millones de euros en 2016 (un 32,55% de todas las hortalizas en fresco
protegidas con D.O.P. o IGPs), sin embargo, dado que hay 20.00 toneladas de ajo apto
para amparar y apenas se acoge a la indicacién un 10%, se deberia intentar aprovechar

mejor esta figura de calidad tanto en el mercado interior como exterior.

La siguiente I.G.P. que debe ser mencionada es la de la “Berenjena de Almagro”
(figura 7). En este caso, la zona geografica esta constituida por los municipios de Aldea del
rey, Almagro, Bolafios de Calatrava, Calzada de Calatrava, Granatula de Calatrava,
Valenzuela de Calatrava y Viso del Marques, todos ellos de la provincia de Ciudad Real.
Ademads, a produccién de la berenjena, elaboracién y envasado de la misma debe
realizarse en esta zona y en el pliego de condiciones no sdlo se especifican las

caracteristicas y condiciones especiales del cultivo sino también el proceso de fabricacién

12 Dicha informacion puede ser consultada en http://www.igpajomorado.es/empresas-asociadas
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y envasado con el fin de mantener el sabor tipico de la Berenjena de Almagro y los tipos
comerciales (alifadas, embuchadas, embuchadas con pasta de pimiento, troceadas y

cogollos.

A diferencia de la I.G.P. del Ajo Morado de las Pedroieras, en este caso toda la
produccién apta es protegida y comercializada. En particular, 1.739 toneladas de
berenjena cultivadas en 41,16 hectareas por 31 agricultores son transformadas vy
elaboradas en conserva por un reducido nimero de empresas de esta zona de produccién.
Como ocurria con el cordero manchego, toda la produccidon se destina al mercado
nacional por lo que el reto de la internacionalizacién en el sector también puede ser una
oportunidad futura de esta actividad. Sin embargo, es destacable el valor econédmico de
10,14 millones de euros en el afio 2016, lo que supone el 20,47% del valor econémico que
corresponde a todas las hortalizas espafiolas que se comercializan bajo figuras de calidad

diferenciadas.

Figura 7. Logo de la Indicacion Geografica Protegida “Berenjenas de Almagro”.

Dentro de las frutas frescas también existe la I.G.P. “Meldn de la Mancha”. En este
caso, se trata de melones de la variedad Pifionet o Piel de Sapo cuya produccién estd
situada en la comarca natural Mancha dentro de los términos municipales de las
localidades de Alcazar de San Juan, Arenales de San Gregorio, Argamasilla de Alba, Campo
de Criptana, Daimiel, Herencia, Las Labores, Llanos del Caudillo, Manzanares, Membrilla,

Puerto Lapice, Socuéllamos, Tomelloso, Valdepefias y Villarta de San Juan.
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Figura 8. Logo de la Indicacion Geografica Protegida “Melén de La Mancha”.

o)
=)
i

“Melon de la Mancha”

En el caso del meldn, hay aproximadamente 376 hectdreas y 60 agricultores
inscritos dentro de esta I.G.P. (figura 8). Aunque sélo hay 9 empresas declaradas como
instalaciones de acondicionamiento, envasado y almacenes dentro de la misma, en la
superficie inscrita se producen casi 16.000 toneladas de meldn apto para ser amparado,
sin embargo, sélo 21,86 toneladas son finalmente protegidas y comercializadas. Pese ala
certificacién como I.G.P. toda esta produccién se vende dentro del territorio nacional y
pese a la competitividad en precios del producto (alcanza un precio medio de 0,48€), los

operadores no han logrado un valor econdmico de importancia (10.000 euros en 2016).

Otro producto diferenciado es el azafran. El azafran amparado por esta figura de
calidad, la DOP Azafran de La Mancha, es la Unica especia de esta naturaleza que dispone,
a nivel nacional, de este reconocimiento de calidad (figura 9). Los requerimientos
especificos que debe satisfacer se plasman en un documento, el pliego de condiciones,
gue ha sido aprobado por la Comision Europea, y que es de obligado cumplimiento para
todos los productores y envasadores que participen en su circuito comercial (véase la

pagina web http://www.doazafrandelamancha.com/es/).

Con 106 hectdreas y 252 agricultores inscritos que preparan y tuestan este azafran
junto a 17 empresas que lo envasan consiguen producir 611,6 kilogramos conforme al
pliego de condiciones establecido. De dicha produccion, mas del 67% se comercializa en

el mercado nacional, el 3% en la Unidn Europea y el 30% en paises terceros.
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Figura 9. Logo de la Denominacidn de Origen Protegida “Azafran de La Mancha”.

azafran

DE LA MANCHA

En el caso de la Denominacidon de Origen “Miel de la Alcarria”, hay 10.185
colmenas inscritas, 43 productores y 7 empresas envasadoras que cosechan 92.080
kilogramos de miel, siendo apta para ser amparada su totalidad (figura 10). De dicha miel,
la totalidad se comercializa en el mercado nacional alcanzando un precio medio en 2016
de 10,5 €/kilogramo. El valor econdmico que consigue esta D.O. es de 850.000 euros, un
21,52% del que consiguen en 2016 todas las mieles protegidas con una figura de calidad

en Espaia.

Figura 10. Logo de la Denominacidn de Origen Protegida “Miel de la Alcarria”.

Dentro del sector de Pan, panaderia y pasteleria uno de los productos mas
reconocidos es el Mazapan de Toledo (figura 11). Pese a que sélo hay 2 industrias inscritas
bajo esta |.G.P., las mismas fabricaron en el aino 2016 89,38 toneladas de mazapdn con un
valor econdmico de 2,1 millones de euros. Pese a su elevada calidad (precio medio de

23,5€/kg), es un producto que sélo se comercializa en el mercado nacional.

Figura 11. Logo de la Indicacion Geografica Protegida “Mazapan de Toledo”.
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* Mazapan

' de Toledo °

Consejo Regulador

Lo mismo sucede con la segunda |.G.P. dentro de esta rama: el Pan de Cruz de
Ciudad Real (figura 12). En este caso se trata de 5 industrias que producen casi 29
toneladas de pan con un valor de aproximadamente 60.000 euros. En este caso, la zona
de elaboracion del pan amparado por la Indicacién Geografica Protegida "Pan de Cruz de

Ciudad Real" se extiende a todos los municipios de la provincia de Ciudad Real13.

Figura 12. Logo de la Indicaciéon Geografica Protegida “Pan de Cruz”.

Por ultimo, destaca la DOP Queso Manchego (figura 13). De nuevo, utilizando la
figura de Don Quijote este producto se vende dentro del territorio nacional y en el resto
del mundo, siendo uno de los productos agroalimentarios espafioles mas reconocidos por

los consumidores fuera de nuestras fronteras.

13 pese a que los trdmites se iniciaron unos afios antes, el Pan de Cruz de Ciudad Real no se inscribe como
I.G.P. hasta la aprobacién del Reglamento comunitario (CE) No 725/2009 de la Comision de 7 de agosto de
2009 en el que se inscribe esta denominacion en el Registro de Denominaciones de Origen Protegidas y de
Indicaciones Geograficas Protegidas.
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Figura 13. Logo de la Denominacidn de Origen Protegida “Queso Manchego”.

QUESO MANCHEGO |

Consejo Requlador de ka Danominacian de Origen

Como puede observarse, el queso manchego es uno de los productos que mas se
exporta a otros paises tanto de la Unidn Europea como del resto del mundo (en particular,
del total del valor econémico de la produccién de queso manchego (170,57 millones de
euros), mas del 60% va al mercado exterior. Dentro de las D.O.P. de queso espafiolas
también es la que aporta mayor valor econémico (61,21% del total en el afio 2016) (tabla

54).

Tabla 54. Registro, Produccion, Comercializacion y Valor Econémico de la D.O.P. Queso
Manchego. Ao 2016.

Registro Cabezas productoras inscritas (1) 547.082 1.108.037
Explotaciones ganaderas inscritas 749 5.606
Queserias 65 501
Leche destinada a la elaboracidn de queso protegido  73.769466,0 191.743.159,6
(litros)
Elaborado conforme al pliego de condiciones (kg) (2) 15.465.153,0 29.593.057,5
Queso protegido (kg) (3) 14.832.754,0 27.553.647,0
Comercializacion  Nacional 5.725.629,0 16.925.824,3
(Kg) UE 3.762.729,0 4.394.465,3
Paises Terceros 5.344.396,0 6.137.103,2
Total 14.832.754,0 27.457.392,8
Precio medio (€/kg) (4) 11,50
Valor Millones de € 170,57 278,66
economico % sobre el total DOP espaiiolas 61,21% 100,00%

(1) EI nimero de cabezas productoras corresponde a la media de hembras de ordefio. (2) Finalmente podra
salir como certificado o no. (3) Certificado como DOP o IGP. (4) Precio medio en queseria.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos de las Denominaciones de Origen Protegidas (D.O.P.),
Indicaciones Geograficas Protegidas (I.G.P.) y Especialidades Tradicionales Garantizadas (E.T.G.)
de Productos Agroalimentarios ANO 2016, Direccién General de la Industria Agroalimentaria.
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5.2 Comercio exterior y la Estrategia de internacionalizacion de la IAA de
Castilla-La Mancha

El sector agroalimentario castellano-manchego ocupa un lugar muy relevante en el
patréon de especializacion comercial de Castilla-La Mancha, reflejo del elevado grado de
internacionalizacion de dicho sector. En concreto, las exportaciones del sector
agroalimentario de Castilla-La Mancha en 2016 fueron de casi 2.000 millones de euros.
Esto representa el 32% del total de exportaciones manufactureras de la regién, mas del
doble de la cuota a nivel nacional que se situa en el 12,4%, y el 6,9% del total de
exportaciones agroalimentarias de Espafa (tabla 55). De hecho, cabe destacar que el
subsector agroalimentario es donde Castilla-La Mancha contribuye en mayor proporcién
a las exportaciones espafiolas (ICEX, 2016)4. Ademas, Castilla-La Mancha fue en 2016 la
cuarta region exportadora de productos agroalimentarios, por detrds de Catalufia,

Andalucia y Galicia.

Si se considera el periodo mas reciente esto indica que la IAA ha alcanzado unos
niveles de exportaciéon que nunca habia alcanzado con anterioridad. En el periodo 2012-
2016 han aumentado en términos nominales casi un 31%, con incrementos interanuales
del 6,%, muy por encima de las tasas de variacion nacionales del 23% y 5,3%,

respectivamente.

Desde el punto de vista de las importaciones del sector, éstas fueron de 1.195,8
millones de euros en 2016, un 16,2% de las importaciones de manufacturas de la regién
y el 5,8% de las importaciones nacionales agroalimentarias (tabla 55). Este peso relativo
casi duplica al peso de las importaciones agroalimentarias a nivel nacional que se situa en
el 8,9%. La tendencia de las importaciones en este periodo también es creciente, pero a

una tasa del 3,4% anual, por debajo del crecimiento de las exportaciones.

14ICEX (2016): La Economia Internacional de Castilla-La Mancha, 2015 — 2016, XIX edicién, Secretaria de
Estado de Comercio, Ministerio de Economia y Competitividad
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Tabla 55. Importancia relativa del comercio exterior de la IAA de Castilla-La Mancha.
Ano 2016.

Millones € 1.938,9 1.195,8
o .
% Peso relativo IAA CLM s/ total 32,0 16,2
manufacturero CLM
% Peso relativo IAA Espaiia s/ total
12,4 8,9
manufacturero CLM
o .
% Peso relativo I{\A CLM s/ IAA 6.9 58
Espaiha
Tasa variacion media acumulativa 69 )8
2012-2016 CLM ! !
Tasa variacion media acumulativa 53 34

2012-2016 Espana
Fuente: Elaboracién propia a partir del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
(Datacomex)

El mayor volumen de importaciones en comparacion con las exportaciones en todo
el periodo y el mayor ritmo de crecimiento de éstas uUltimas, hace que la balanza comercial
agroalimentaria regional tenga un saldo neto positivo de 743,2 millones de euros en 2016
y que sea creciente (grafico 15). La tasa de cobertura se sitla por encima del 160% desde
2014, una de las mas elevadas desde hace décadas y que ha aumentado en 25 puntos
porcentuales en tan sélo cuatro afios (grafico 1). En 2016 las exportaciones de la IAA

superan en un 62% a las importaciones.

Si se analiza el comportamiento de las exportaciones de la regidn durante estos
ultimos anos, a pesar de la tendencia creciente, las tasas de variacién han tenido un
comportamiento errdtico (grafico 16). En Castilla-La Mancha, las exportaciones
agroalimentarias crecieron a tasas superiores al 12% en 2013 pero en los siguientes afos
experimentaron un crecimiento mucho mas moderado y a la baja. Es a partir de 2016
cuando la tasa de crecimiento repunta otra vez hasta niveles cercanos al 7,5 por cierto.
En este sentido, el comportamiento de las exportaciones nacionales ha sido mas
dindmico, puesto que en 2013 crecian muy por debajo de lo que lo hacian las
exportaciones de Castilla-La Mancha, pero desde 2014 hasta la actualidad presentan
tasas de variacidn crecientes y por encima de las de la regidén. No obstante, tal y como
se ha sefialado antes, en el conjunto del periodo 2012-2016 las exportaciones regionales

de productos agroalimentarios han crecido mas que la media nacional y por encima de
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las importaciones. Ello pone de manifiesto la competitividad comercial de la regién en
el sector y la necesidad de seguir apostando por él para avanzar hacia una mayor

penetracién en los mercados exteriores.

Grafico 15. Evolucidon de la balanza comercial de la IAA de Castilla-La Mancha (millones
de euros) (2012-2016)
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B Exportaciones 1483,5 1667,6 1755,8 1806,5 1938,9
I [mportaciones 1071,5 1093,7 1056,7 1082,6 1195,8
I Saldo neto 412,0 573,9 699,1 723,9 743,2
Tasa de cobertura 138% 152% 166% 167% 162%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

Grafico 16. Evolucion de las tasas de variacion anual de las exportaciones de la IAA de
Castilla-La Mancha y Espaia. (2013-2016)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria vy
Competitividad (Datacomex).
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Por lo que respecta al peso de las exportaciones de la IAA castellano-manchega,
éste se ha mantenido estable en estos Ultimos anos, en valores alrededor del 7 por ciento
(grafico 17). La tendencia creciente observada en 2013 ha venido seguida de cierta caida
o estancamiento en nuestra cuota nacional. No obstante, los datos publicados para 2017
gue abarcan hasta el mes de septiembre, parecen indicar cierto repunte situando el peso
de las exportaciones agroalimentarias en el 7,2 por ciento de las exportaciones
nacionales. Las importaciones, por el contrario, se han caracterizado por una caida de su
cuota nacional desde 2012 que la situan por debajo del 6 por ciento, con un ligero repunte
en 2016. Este repunte, y segln los datos publicados hasta septiembre de 2017 podria ser
coyuntural, debido a que se ha producido una caida en el peso de las importaciones
agroalimentarias en el total nacional hasta situarlo en el 5,6 por ciento de las

importaciones de productos agroalimentarios totales.

Grafico 17. Evolucion del peso relativo de las exportaciones e importaciones de la IAA
de Castilla-La Mancha respecto al conjunto de la IAA de Espaia. (2012-2016)
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

En relacidn al peso que representan las exportaciones de la IAA en el total de la
industria manufacturera, a pesar de ser uno de los principales pilares del comercio
castellano-manchego, el sector ha perdido importancia relativa en el conjunto de
exportaciones regionales en el periodo 2012-2016 (grafico 18). En el ano 2012 las
exportaciones agroalimentarias eran el 36,5% del total de exportaciones de la industria

de la regién y este porcentaje ha caido hasta el 32,2% en 2016. Aunque las cifras
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publicadas para los nueve primeros meses de 2017 parecen que muestran un ligero
repunte. No obstante, la importancia del sector en nuestro patrén de especializacion
comercial se pone claramente de relieve al comparar las cifras con la media nacional. En
2012 Castilla-La Mancha triplicaba el peso que tenian las exportaciones de la IAA en el
total manufacturero espafiol (11,6%) y en la actualidad, aunque se ha reducido la
brecha, todavia la participacion de las exportaciones de la regién en el total de
exportaciones de la industria supera ampliamente, en mas de 2,5 veces, a la media

nacional situada en el 12,4% (12,5 % segun los datos adelantados para 2017).

Grafico 18. Evolucidn del peso relativo de la IAA en las exportaciones manufactureras
totales de Castilla-La Mancha y Espaia. (2012-2016)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

Estos datos agregados esconden el comportamiento de los diferentes subsectores
de actividad que conforman la IAA. Las exportaciones del sector agroalimentario en 2016
se concentran en cuatro subsectores: vinos, industrias carnicas, lacteas y grasas y aceites
(tabla 56). El sector del vino sobresale con diferencia con un valor de sus exportaciones
de 766 millones de euros en 2016, casi el doble de las exportaciones del sector carnico
qgue fueron de algo mas de 400 millones de euros. No obstante, las exportaciones de vinos
alcanzaron su valor maximo de 877 millones de euros en 2013, y desde entonces han
disminuido, con un pequefio repunte en 2016. Las exportaciones de las industrias
carnicas, por el contrario, no han parado de crecer. Las industrias lacteas son el tercer

sector de exportacidn, por un valor de 220 millones de euros y con una tendencia
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creciente. El sector de las grasas y aceites ha adelantado al sector de las conservas de
frutas y hortalizas que hasta el ano 2013 ocupaba el cuarto lugar en el patrén de
exportacion y que ha sufrido una caida en el valor de sus exportaciones hasta situarse en
2016 en 114 millones de euros. En el otro extremo, los productos para la alimentacién
animal junto con otras bebidas alcohdlicas son los que menos aportan a las exportaciones

agroalimentarias de Castilla-La Mancha.

Tabla 56. Evolucion de las exportaciones de la IAA por subsectores en Castilla-La
Mancha. (2012-2016.) Millones de euros

Industrias carnicas 235,70 265,21 308,00 355,78 402,37
Transformacion de pescado 12,36 13,53 19,46 19,77 35,50

f
Conservas de frutas y 130,32 139,88 127,99 118,45 114,25

hortalizas
Grasas y aceites 101,79 84,88 178,14 151,36 187,59
Industrias lacteas 171,56 191,85 191,46 217,71 220,81
Productos molineria 15,04 15,36 19,85 29,89 30,20

Pan, pasteleria, pastas
alimenticias
Azucar, chocolate y confiteria 35,50 43,78 44,12 51,18 54,43
Fabricacidon de otros productos
alimenticios

13,22 16,39 20,53 24,00 27,94

10,71 11,62 17,90 28,76 31,11

Productos alimentacion animal 5,03 4,13 7,04 11,25 12,58
Vinos 726,40 855,00 788,63 750,80 766,05
Otras bebidas alcohdlicas 10,33 10,78 10,26 14,11 19,06

Aguas y bebidas analcohdlicas 15,54 15,24 22,38 33,42 37,04

Total industria alimentaria 1.483,50 1.667,64 1.755,76 1.806,48 1.938,93

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

La dindmica seguida por todos los sectores ha sido positiva. La tabla 57 recoge la
evolucidn de las exportaciones, expresadas en numeros indice tomando como base los
valores del afio 2012. Ello permite cuantificar el crecimiento de las exportaciones en el
periodo considerado. Los sectores de la fabricacién de otros productos alimenticios, la
transformacién del pescado, productos de alimentacion animal, aguas y bebidas
analcohdlicas, panaderia y productos de la molineria son los que mas han crecido,

habiendo duplicado el valor de sus exportaciones en estos 4 ultimos afios. El resto de
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subsectores también han aumentado de forma significativa sus exportaciones, a
excepcion del sector del vino, donde se han mantenido relativamente constantes, con un
ligero incremento del 5,5%, y el sector de las conservas de frutas y hortalizas que es el
Unico donde las exportaciones han caido, siendo en 2016 un 22% inferiores a las de 2012.
Lo ocurrido con las exportaciones de vino tiene su explicacion en la caida de la produccion

del sector.

Tabla 57. Evolucién de las exportaciones de la IAA por subsectores en Castilla-La
Mancha. (2012-2016.) Numeros indices con base aino 2012

Industrias carnicas 100,00 112,52 130,67 150,95 170,71
Transformacion de pescado 100,00 109,50 157,51 159,99 287,29
Conservas de frutas y hortalizas 100,00 107,33 98,21 90,89 87,67

Grasas y aceites 100,00 83,38 175,00 148,70 184,28
Industrias lacteas 100,00 111,83 111,60 126,90 128,71
Productos molineria 100,00 102,11 131,98 198,78 200,84
Pan, pasteleria, pastas alimenticias 100,00 123,95 155,28 181,49 211,34
Azucar, chocolate y confiteria 100,00 123,32 124,27 144,18 153,32
:z:;c:tcl'c‘l’:s de otros  productos .., 10357 167,16 268,57 290,55
Productos alimentaciéon animal 100,00 82,27 140,07 223,76 250,24
Vinos 100,00 117,70 108,57 103,36 105,46
Otras bebidas alcohodlicas 100,00 104,39 99,33 136,66 184,57
Aguas y bebidas analcohdlicas 100,00 98,06 144,00 214,97 238,29
Total industria alimentaria 100,00 112,41 118,35 121,77 130,70

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

En general el buen comportamiento de las exportaciones ha permitido la mejora
de la balanza comercial, tal como se ha visto, aunque hay diferencias por subsectores. La
tabla 58 refleja la evolucién del saldo comercial de cada sector y se aprecia que no todos
los subsectores contribuyen de igual forma al superavit de la balanza comercial de la IAA

castellano-manchega.

Tabla 58. Evolucion del saldo comercial de la IAA por subsectores en Castilla-La Mancha
(millones de euros). (2012-2016)
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Industrias carnicas 121,1 151,3 211,9 194,7 259,2
Transformacion de pescado -14,9 -24,3 -14,0 -17,6 -11,9
Conservas de frutas y hortalizas 77,7 89,2 91,7 53,8 41,1
Grasas y aceites 92,5 79,7 168,3 117,8 164,3
Industrias lacteas -136,9 -104,8 -87,0 35,7 47,7
Productos molineria -23,2 -18,5 -20,1 -12,7 -13,5
Pan, pasteleria, pastas alimenticias -34,8 -42,1 -39,4 -55,0 -58,3
Azucar, chocolate y confiteria -123,7 -129,7 -160,8 -117,1 -129,3
Z:::::t‘;'c‘:gs de otros  productos /) 75,7 -70,3 93,8  -1084
Productos alimentacion animal -2,2 -4,5 -2,3 -3,5 -28,8
Vinos 522,4 656,2 621,5 609,5 604,3
Otras bebidas alcohodlicas -4,7 -13,5 -18,0 -17,3 -22,1
Aguas y bebidas analcohdlicas 10,9 10,7 17,6 29,4 -1,2
Total industria alimentaria 412,0 573,9 699,1 723,9 743,2

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria vy
Competitividad (Datacomex).

Son cinco sectores, pero que representan el 87% de las exportaciones regionales,
los que tienen un saldo favorable en su balanza comercial. El sector del vino es el que mas
superavit comercial obtiene con un valor de mas de 600 millones de euros en 2016, lo que
lo vuelve a reafirmar su liderazgo en el comercio de la regién. De hecho, el superdvit de la
IAA se explica por el comportamiento del subsector del vino. Este valor es mayor en
comparacion con 2012, pero desde 2013 el superavit estd mermando, debido a la menor
tasa de crecimiento de las exportaciones de vinos en estos ultimos afios. Las industrias
carnicas son el segundo sector que mas aporta a la balanza comercial de la IAA, con un
superavit de 259 millones de euros en 2016. Ademas, excepto por la pequeia caida en
2015, la tendencia es creciente, siendo el superavit actual mas del doble del obtenido en
2012. En tercer lugar, destaca el superavit de 164 millones de euros en el sector de grasas
y aceites, que al igual que ocurria con las industrias carnicas, aumenta en este periodo,
salvo en el afio 2015, hasta casi duplicarse. Las industrias lacteas generaron un superavit
comercial en 2016 de 47 millones de euros. Lo mas destacable es la buena evolucién de
su saldo, puesto que ha pasado de ser en 2012 el subsector con mayor déficit comercial a
ser uno de los subsectores que presentan superavit. Por ultimo, el sector de las conservas

de frutas y hortalizas contribuy6 al superavit con un saldo comercial de 41 millones de
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euros en 2016, pero con una tendencia decreciente, de forma que su superdvit ha

disminuido en mas de 35 millones de euros desde 2012.

El resto de subsectores, presentan déficit comercial, el mas destacable para el
azucar, chocolate y confiteria con un valor de 129 millones de euros en 2016, seguido del
de otros productos alimenticios por valor de 108 millones. En ambos casos, los datos
muestran que el déficit es creciente, como ocurre con el sector de la panaderia v,
especialmente, con el de productos para la alimentacidn animal. El sector de la molineria,

pese a su balanza negativa, presenta cierta correccion de su saldo comercial.

Si se observa la tasa de cobertura para el afio 2016, es mayor, y con una gran
distancia respecto al resto, para el sector de las grasas y aceites (grafico 19). El valor tan
elevado de las exportaciones en comparacidon con sus importaciones sitla la tasa de
cobertura en el 805%. Le sigue el sector del vino con una tasa también muy elevada y
cercana al 500%. El tercer lugar es para las industrias carnicas donde el valor de sus
exportaciones cubre casi el 300% del importe de sus importaciones. Las conservas de
frutas y hortalizas y las industrias lacteas también tienen una tasa de cobertura por
encima del 100, pero menor en comparacién con los sectores previos. A la cola en cuanto
alatasa de cobertura se refiere estan los sectores de otros productos alimenticios, azlcar,
de alimentacion animal y panaderia donde sus exportaciones apenas cubren ni un tercio

de sus importaciones.

Las diferencias en el valor y en las tasas de variacion de las exportaciones hacen
gue en la estructura de las exportaciones de la IAA varie el peso de cada subsector (tabla
59). La industria del vino es lider indiscutible en las exportaciones regionales (39,5% del
total en 2016), ahora bien, su peso relativo en las exportaciones totales ha disminuido
mas de 10 puntos porcentuales, dado que en 2013 este sector llegd a generar mas de la
mitad de las exportaciones de la IAA. En segundo lugar, la industria cérnica castellano-
manchega abarca el 20,8% de las exportaciones de la IAA en 2016 y este porcentaje es
creciente, habiendo aumentado en 5 puntos porcentuales desde 2012. El tercer lugar lo
ocupan las industrias lacteas que generan el 11,4% de las exportaciones, porcentaje que
se ha mantenido bastante estable en este periodo. En cuarto lugar, las grasas y aceites

tienen un peso de casi el 10%, presentando una tendencia creciente, dado que en 2012 ni
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siquiera suponian el 7% de las exportaciones agroalimentarias de la regién. No obstante,
este sector presenta una tendencia mas erratica con mayores oscilaciones en su peso

relativo. Por tanto, cuatro sectores concentran casi el 80% de las exportaciones de la IAA.

Grafico 19. Tasa de cobertura de la IAA por subsectores en Castilla-La Mancha. Afio 2016
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

El resto de sectores, tienen una participacién inferior, aunque conviene destacar
también al subsector de las conservas de frutas y hortalizas, que comenzé el periodo con
un peso del 8,8%, pero que como consecuencia de la caida de las exportaciones ha
perdido casi 3 puntos porcentuales. En definitiva, la mayor parte de los subsectores han
mejorado su posicidn en el patron comercial de Castilla-La Mancha, y ello ha sido debido
al menor dinamismo en los uUltimos anos de dos sectores, el de vinos y el de conservas de

frutas y hortalizas.

Tabla 59. Estructura porcentual de las exportaciones de la IAA seguin subsectores en
Castilla-La Mancha. (2012-2016.) (*)
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Vinos 49,0% 51,3% 44,9% 41,6% 39,5%
Industrias carnicas 15,9% 159% 17,5% 19,7% 20,8%
Industrias lacteas 11,6% 11,5% 10,9% 12,1% 11,4%
Grasas y aceites 6,9% 5,1% 10,1% 8,4% 9,7%
Conservas de frutas y hortalizas 8,8% 8,4% 7,3% 6,6% 5,9%
Azucar, chocolate y confiteria 2,4% 2,6% 2,5% 2,8% 2,8%
Aguas y bebidas analcohdlicas 1,0% 0,9% 1,3% 1,8% 1,9%
Transformacion de pescado 0,8% 0,8% 1,1% 1,1% 1,8%
;;I::;c:;:::s de otros productos 0,7% 0,7% 1,0% 1.6% 1.6%
Productos molineria 1,0% 0,9% 1,1% 1,7% 1,6%
Pan, pasteleria, pastas alimenticias 0,9% 1,0% 1,2% 1,3% 1,4%
Otras bebidas alcohdlicas 0,7% 0,6% 0,6% 0,8% 1,0%
Productos alimentacion animal 0,3% 0,2% 0,4% 0,6% 0,6%
Total industria alimentaria 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(*) Ordenacién de mayor a menor volumen de exportacién en 2016

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

Esta estructura de las exportaciones en el sector presenta importantes diferencias
respecto al conjunto nacional (gréfico 20). Las exportaciones del subsector de vinos en
Castilla-La Mancha suponen un peso relativo 3,4 veces superior al que tiene el sector a
escala nacional. Con las industrias lacteas sucedo lo mismo, el peso de este subsector en
las exportaciones nacionales (3,8%) estd muy por debajo del peso en la region.
Finalmente, el peso del sector del agua y de las bebidas analcohélicas también duplica al
nacional. Para el resto de subsectores, el peso en las exportaciones nacionales es mayor
en comparacioén con el peso que tienen en Castilla-La Mancha. Las grasas y aceites ocupan
el segundo lugar en el patron de especializacidn espafiola, con un peso del 15,3%. Las
conservas de frutas y hortalizas también destacan dentro de las exportaciones espafiolas
con una cuota del 12,6%, el doble que la castellano-manchega. También hay grandes
diferencias en el sector de la transformacién de pescado, dado que el peso de sus

exportaciones a escala regional es 5 veces menor al nacional.

Grafico 20. Comparacion del peso relativo de las exportaciones por subsectores de la
IAA en Castilla-La Mancha y Espaia. Afio 2016 (*)
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y

Competitividad (Datacomex).

Para una mejor cuantificacién de las diferencias en los patrones de especializacion

comercial entre Castilla-La Mancha y Espafia se analiza la evolucién de los indices de

especializacién por subsectores de la IAA regional en comparacién con la media nacional.

La especializacion relativa se mide como el cociente entre el porcentaje que representa

cada subsector sobre el total de las exportaciones en la regidn y el mismo porcentaje a

nivel nacional. Un resultado por encima de 1 supone una mayor especializacion en dicho

subsector. El grafico 60 muestra para 2016 los indices de especializacion relativos de los

principales subsectores de la IAA de Castilla-La Mancha.
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Tabla 60. Evolucion del indice de especializacion de exportaciones por subsectores de la
IAA de Castilla-La Mancha respecto a Espafia (2012-2016)

Industrias carnicas 0,76 0,76 0,84 0,92 0,93
Transformacién de pescado 0,08 0,08 0,11 0,11 0,17
Conservas de frutas y hortalizas 0,70 0,67 0,57 0,51 0,47
Grasas y aceites 0,47 0,36 0,64 0,58 0,63
Industrias lacteas 2,86 2,76 2,53 2,95 2,96
Productos molineria 0,29 0,29 0,43 0,59 0,55
Pan, pasteleria, pastas alimenticias 0,34 0,33 0,37 0,40 0,44
Azucar, chocolate y confiteria 0,37 0,43 0,41 0,45 0,46
::ail:.:;c:tt;lcci)(r)\s de otros productos 0,10 0,10 0,14 0,21 0,22
Productos alimentacion animal 0,13 0,10 0,18 0,26 0,27
Vinos 3,70 3,69 3,50 3,34 3,40
Otras bebidas alcohodlicas 0,83 0,69 0,55 0,63 0,92
Aguas y bebidas analcohdlicas 1,20 0,90 1,44 1,90 2,08

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

Tal y como se acaba de comentar, Castilla-La Mancha sobresale en la
especializacidn de tres sectores muy por encima de la media: vinos, industrias lacteas y
agua y bebidas analcohdlicas. En el caso del vino, nuestro grado de especializacién
siempre ha mas que triplicado al de Espafia, manteniéndose su indice de especializacién
relativamente estable en el periodo 2012-2016, aunque con cierta tendencia a la baja. Las
industrias lacteas también se han caracterizado por un indice de especializacién bastante
estable, en torno al 2,5-2,9 a lo largo del periodo considerado, con una ligera caida hasta
2014, pero creciente desde 2015. En el caso del agua y bebidas analcohdlicas, comenzé el
periodo con una ligera especializacidn respecto a la economia espafiola que cayé en 2013
haciendo que en ese afio la region dejara de estar mas especializada que la media en el
sector, y desde 2014 ha sufrido un aumento relativo importante de su grado de

especializacién llegando a duplicar la media nacional.

El resto de ramas presentan indices significativamente inferiores a 1, alejados del
nivel nacional, con excepcidon de las industrias carnicas y otras bebidas alcohdlicas que,

aunque estan por debajo de 1, se mueven en valores cercanos a uno y con tendencia

109



El sector agroalimentario en Castilla-La Mancha

creciente. Los sectores con menor nivel de especializaciéon son la transformaciéon del
pescado (0,17), fabricacion de otros productos alimenticios (0,22) y productos para la
alimentacion animal (0,27). No obstante, para todos estos sectores en los que no estamos
especializados en comparacion con la media nacional, el grado de especializacién ha
mejorado, con excepcién del subsector de conservas de frutas y hortalizas que en 2012
tenia un indice de especializacidn de exportaciones de 0,70 y en la actualidad ha caido

hasta el 0,47.

La especializacién exportadora se corresponde bastante bien con la especializacién
desde el punto de vista de la produccién: vino, carnicas y lacteas, con el queso como la
partida mds importante (grafico 21). No obstante, ninguna de estas tres ramas se
distingue por ser de las mas rentables y que, con la excepcion de las industrias lacteas,
tampoco sobresalen por su productividad. Esto es reflejo de que prima mas la cantidad y
el precio, sin que se explote adecuadamente la calidad y otras ventajas competitivas,
fundamentalmente por la falta de control y aprovechamiento de los canales de

distribucion.

La promocion de la exportacién debe ir unida al mejor aprovechamiento del
mercado nacional, sin excluir el regional y local, impulsando, sobre todo, la innovacién y
una mayor y mejor estrategia comercializadora. Si no se hace asi una parte importante de
la exportacidn tiende a convertirse en una valvula de escape. Ante la falta de salida de los
productos en mercados mas consolidados, se recurre a vender al mercado exterior en
segmentos de produccién donde predomina la competencia en precios. Se renuncia asi a
conseguir un mayor valor afiadido acorde con la calidad de muchos de los productos

agroalimentarios de la region (Palacion et al, 2011).

Grafico 21. indices de especializacién de exportaciones para los principales subsectores
de la IAA de Castilla-La Mancha respecto a Espaiia. Ao 2016.

110



El sector agroalimentario en Castilla-La Mancha

Azlcar, chocolate y

L Industrias lacteas
confiteria

Aguas y bebidas
analcohdlicas

Conservas de frutas y
hortalizas

Productos molineria Industrias carnicas

tras bebidas

Grasas y aceites .
alcohdlicas

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

Por provincias, los datos sobre la estructura de las exportaciones del sector
agroalimentario muestran que Ciudad Real es la principal provincia exportadora de la
region (grafico 22). En 2016, un 39% de las exportaciones eran realizadas por esta
provincia, lo que equivale a un valor de 755 millones de euros, aunque ha perdido 6
puntos porcentuales en su peso desde 2012. Le sigue Toledo que acapara el 30% de las
exportaciones regionales (573 millones de euros) y en proporcién creciente dado que
ha ganado 4 puntos porcentuales en el periodo. Cuenca y Albacete tienen un peso muy
semejante, del 13 y 12% respectivamente, con un volumen de exportaciones que
superan los 233 millones de euros. No obstante, Albacete pierde peso en la estructura
de las exportaciones (un punto porcentual menos) mientras Cuenca lo ha ganado (dos
puntos mas). El ultimo lugar lo ocupa Guadalajara que apenas exporta el 6% de los
productos agroalimentarios de Castilla-La Mancha (124 millones de euros), un punto
porcentual mds que en 2012. Por tanto, Albacete y Ciudad Real van perdiendo
importancia, especialmente esta Ultima provincia, mientras que Cuenca, Guadalajaray,

sobre todo, Toledo han incrementado su cuota de exportacidn regional.
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Grafico 22. Estructura de las exportaciones de la IAA por provincias de Castilla-La
Mancha. Ao 2012 y 2016
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

Si se atienden a los diferentes subsectores, las diferencias en el patréon de
especializacion comercial son notables (tabla 61). En Albacete las exportaciones de vino
son las mas importantes, con diferencia, respecto al resto de sectores (100 millones de
euros en 2016). Le siguen las industrias lacteas con un valor de 56 millones de euros vy, a
mayor distancia, el azucar, chocolate y confiteria con 20 millones de euros. Ciudad Real
destaca por encima de todo por las exportaciones de vino con casi 500 millones de euros
en 2016, las mayores de toda Castilla-La Mancha. Cuenca y Toledo, son lideres en
exportacion de productos carnicos, por valor de 125 y 192 millones de euros,
respectivamente. Y en Guadalajara las industrias lacteas son las que mas actividad
exportadora realizan (67 millones de euros). Por tanto, existe una importante

heterogeneidad en el reparto territorial de la actividad exportadora.
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Tabla 61. Exportaciones de la IAA por subsectores y provincias en Castilla-La Mancha.
Ano 2016. Valores absolutos en miles de euros

Industrias carnicas 14.255,52  56.500,52 125.832,97 13.446,43 192.332,76
Transformacion de 15163 492,52 1.07051  16.83541  16.951,15
pescado

Conservas de frutas v 1 hoc 4581207 4245136 144776  6.930,10

hortalizas

Grasas y aceites 8.282,68 71.322,53 11.825,39 422,74 95.737,02
Industrias lcteas 56.272,57 63.97855 2.173,76  67.632,84  30.752,04
Productos molineria 6.382,15 891,96 12.824,54 2.932,99 7.172,14

Pan, pasteleria, pastas | ;o) -3 ¢ 15086 181912  1.23156 18.377,30
alimenticias

Azlcar, ~chocolate 'y ) cn0q9 11801 9,92 1.763,75  32.028,80
confiteria

Fabricacion de otros | co0 19 545407 11235 10.012,94  14.337,18
productos alimenticios

Productos alimentacion , Jo 554,55 1.120,07 653,82 10.246,56
animal

Vinos 100.775,76 493.202,67 52.964,85 6.57521 112.533,78
Otras bebidas ¢ 31949 1180227 32312 511,63 1.013,73

alcohdlicas

Aguas  y  bebidas . o, 60,23 947,54 785,39 34.570,83
analcohdlicas

Total ~  industria .5 19139 75503081 253.47549 124.25246 572.983 39
alimentaria

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

La tabla 62 muestra la estructura porcentual de las exportaciones de cada una de
las provincias respecto al total provincial y respecto al total del subsector en 2016.
Respecto al total provincial, en Albacete hay dos sectores que destacan. Por un lado, el
sector del vino que abarca el 43% de las exportaciones de la IAA, pero con un peso
relativo decreciente, que ha mermado en casi 10 puntos porcentuales desde 2012. Esta
caida en el peso del vino ha sido a consecuencia del aumento de las industrias lacteas
gue tienen una cuota del 24%, seis puntos porcentuales mds que en 2012. Azucar,
conservas de frutas y hortalizas e industrias carnicas serian los sectores que le siguen.
En Ciudad Real, dos tercios de las exportaciones son de vino, aunque también han
perdido importancia relativa en este periodo (mds de cuatro puntos porcentuales). Con

mucha distancia le siguen los sectores de grasas y aceites, industrias lacteas e industrias
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carnicas. Cuenca destaca porque casi el 50% de sus exportaciones son de la industria
carnicay, sobre todo, es resefiable el aumento tan importante. En 2012 suponian el 29%
del total de exportaciones de la provincia, 20 puntos porcentuales menos que en 2016.
El vino tiene una menor importancia relativa, generando el 20,9% de las exportaciones,
y con tendencia decreciente. Las conservas de frutas y hortalizas también tienen una
cuota destacada del 16,7 por ciento, siendo la mitad de la que tenia el sector en 2012.
Guadalajara tiene un patrén mas diferenciado respecto al resto de provincias, puesto
que las industrias lacteas acaparan mas del 54% de las exportaciones, porcentaje que se
ha visto muy reducido respecto a 2012 cuando representaban el 71,9% del total. La
transformacién del pescado o las industrias carnicas serian los siguientes sectores mas
importantes y con tendencia creciente en su patrén comercial. Toledo presenta una
mayor especializacion en industrias carnicas que suponen el 33% de sus exportaciones,

seguidas de los vinos y aceites.

Respecto al total de exportaciones por subsectores, Cuenca y especialmente,
Toledo son las que mds exportan en la industria carnica. En concreto Toledo realiza casi
la mitad de las exportaciones de este subsector. Asimismo, Toledo junto con
Guadalajara son los que se reparten las exportaciones de transformacién de pescado,
siendo las exportaciones del resto de provincias practicamente residuales. En el sector
de frutas y hortalizas, Ciudad Real y Cuenca acaparan casi el 90% de las exportaciones
del sector castellano-manchego. Las exportaciones de grasas y aceites también estan
muy concentradas en torno a Toledo que acapara el 50%, junto con Ciudad Real que
realiza el 38%. Las exportaciones de las industrias lacteas estan mas diversificadas, con
Guadalajara a la cabeza, con excepcién de Cuenca que apenas exporta el 1% de este
subsector. Sin embargo, Cuenca destaca por ser el primer exportador de productos de
la molineria en la regién, acaparando el 42% del total. El sector del pan y pastas también
estd muy concentrado en torno a Toledo, que exporta mas de dos tercios del total.
Toledo también acapara mas del 80% y 90% de las exportaciones de agua y bebidas
analcohdlicas y otros productos alimenticios, respectivamente. Asimismo, Toledo, junto
con Albacete también lidera las exportaciones de azucar, chocolate y confiteria.
Finalmente, las exportaciones de vinos y otras bebidas alcohdlicas estan lideradas por

Ciudad Real que en ambos casos exporta sobre dos tercios del total de estos sectores.
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Albacete también destaca con un 27,9% de las exportaciones de otras bebidas

alcoholicas.

Tabla 62. Estructura exportaciones de la IAA por subsectores y provincias de Castilla-La
Mancha. Afos 2012 y 2016

Industrias
carnicas
Transformacion
de pescado
Conservas de
frutasy
hortalizas
Grasas y aceites
Industrias
lacteas
Productos
molineria
Pan, pasteleria,
pastas
alimenticias
Azlcar,
chocolate y
confiteria

Otros productos
alimenticios

Productos
alimentacion
animal
Vinos
Otras bebidas
alcohdlicas
Aguas y bebidas
analcohdlicas
Total industria
alimentaria

Industrias
carnicas
Transformacion
de pescado
Conservas de
frutasy
hortalizas
Grasas y aceites
Industrias
lacteas
Productos
molineria
Pan, pasteleria,
pastas
alimenticias

2012
8,0%

0,1%

7,3%

1,6%

17,7%

2,1%

1,4%

7,3%

0,4%

0,0%

52,9%

1,3%

0,0%

100,0%

2012
6,7%

1,0%

11,1%

3,0%

20,3%

27,3%

20,6%

2016
6,1%

0,1%

7,6%

3,6%

24,1%

2,7%

0,6%

8,8%

0,7%

0,0%

43,2%

2,3%

0,3%

100,0%

2016
3,5%

0,4%

15,4%

4,4%

25,5%

21,1%

4,9%

2012
7,9%

0,0%

7,2%

7,4%

5,4%

0,1%

0,5%

0,0%

0,2%

0,1%

69,9%

1,1%

0,0%

100,0%

2012
22,4%

2,4%

37,1%

49,1%

21,3%

3,8%

27,5%

2016
7,5%

0,1%

6,1%

9,4%

8,5%

0,1%

0,7%

0,0%

0,7%

0,1%

65,3%

1,6%
0,0%

100,0%

2016

14,0%

1,4%

40,1%

38,0%

29,0%

3,0%

18,4%
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2012
29,2%

0,8%

32,5%

0,5%

0,1%

3,2%

0,1%

0,0%

0,6%

0,0%

32,5%

0,0%

0,4%

100,0%

2012
20,4%

10,7%

41,0%

0,8%

0,1%

35,5%

0,7%

2016
49,6%

0,4%

16,7%

4,7%

0,9%

5,1%

0,7%

0,0%

0,0%

0,4%

20,9%

0,1%

0,4%

100,0%

2016
31,3%

3,0%

37,2%

6,3%

1,0%

42,5%

6,5%

2012
5,0%

2,6%

2,1%

0,8%

71,9%

2,3%

2,3%

0,1%

7,0%

1,1%

4,6%

0,2%

0,1%

100,0%

2012
1,4%

14,4%

1,1%

0,5%

28,3%

10,3%

11,7%

2016
10,8%

13,5%

1,2%

0,3%

54,4%

2,4%

1,0%

1,4%

8,1%

0,5%

5,3%

0,4%

0,6%

100,0%

2016
3,3%

47,4%

1,3%

0,2%

30,6%

9,7%

4,4%

2012
30,2%

2,3%

3,3%

12,4%

13,4%

0,9%

1,4%

5,5%

0,7%

1,0%

25,1%

0,0%

3,8%

100,0%

2012
49,2%

71,6%

9,7%

46,6%

30,0%

23,1%

39,5%

2016
33,6%

3,0%

1,2%

16,7%

5,4%

1,3%

3,2%

5,6%

2,5%

1,8%

19,6%

0,2%

6,0%

100,0%

2016
47,8%

47,7%

6,1%

51,0%

13,9%

23,7%

65,8%
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Azlcar,
chocolate y 40,3% 37,7%
confiteria
Fabricacién de
otros productos 7,2% 5,1%
alimenticios
Productos
alimentacion 0,0% 0,0%
animal
Vinos 14,3% 13,2%
Otras bebidas
alcohdélicas
Aguas y bebidas
analcohdlicas
Total industria
alimentaria

25,5% 27,9%

0,2% 1,8%

13,3% 12,0%

0,5%

15,6%

12,3%

64,6%

72,6%

0,6%

45,3%

0,2%

16,2%

4,4%

64,4%

62,4%

0,2%

38,9%

0,1%

9,3%

0,0%

7,3%

0,1%

4,0%

11,1%

0,0%

0,4%

8,9%

6,9%

1,7%

2,6%

13,1%

0,2%

43,9%

14,4%

0,4%

1,5%

0,4%

4,6%

3,2%

32,2%

5,2%

0,9%

2,7%

2,1%

6,4%

58,9%

24,1%

73,3%

13,3%

0,4%

94,8%

25,8%

58,8%

46,1%

81,5%

14,7%

5,3%

93,3%

29,6%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y

Competitividad (Datacomex).

Igualmente, existe una gran diversidad en el peso relativo que representan las

exportaciones de cada subsector provincial en el conjunto de Castilla-La Mancha. Para ver

el grado de especializacion provincial en relacion a Castilla-La Mancha, en la tabla 63 se

muestran los indices de especializacidn provincial por sectores. Albacete se caracteriza

por la mayor especializacion en azlcar, mas de 3 veces superior a la media regional, otras

bebidas alcohdlicas e industrias lacteas. Ciudad Real destaca por el sector de los vinos y

otras bebidas alcohdlicas. Cuenca esta tres veces mas especializada que la media regional

en el sector de productos de la molineria, asimismo destacan las conservas de frutas y

hortalizas y las industrias carnicas. Guadalajara estd 7,4 veces mas especializada que la

media regional en la trasformacidon de pescado, al igual que la fabricacion de otros

productos alimenticios y las industrias lacteas tienen los indices mas elevados de la regidn.

Finalmente, Toledo tiene la mayor especializacion en agua y bebidas analcohdlicas,

productos para la alimentacidon animal y pan y pasteleria.
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Tabla 63. indice de especializacién de exportaciones por subsectores de la IAA de las
provincias de Castilla-La Mancha respecto al regional (en porcentaje). Ao 2016

Industrias carnicas 29,5% 36,1% 239,2% 52,1% 161,8%
Transformacién de pescado 3,6% 3,6% 23,1% 740,0% 161,6%
Conservas de frutas y 128,1% 103,0% 284,2% 19,8% 20,5%
hortalizas

Grasas y aceites 36,7% 97,6% 48,2% 3,5% 172,7%
Industrias lacteas 211,9% 74,4% 7,5% 478,0% 47,1%
Productos molineria 175,7% 7,6% 324,8% 151,5% 80,4%
Pan, pasteleria, pastas 40,6% 47,3% 49,8% 68,8% 222,5%
alimenticias

Azucar, chocolate y 313,3% 0,6% 0,1% 50,6% 199,1%
confiteria

Fabricacion de otros 42,6% 41,7% 2,8% 502,3% 156,0%
productos alimenticios

Productos alimentacion 0,0% 11,3% 68,1% 81,1% 275,7%
animal

Vinos 109,4% 165,3% 52,9% 13,4% 49,7%
Otras bebidas alcohdlicas 232,1% 160,2% 13,0% 41,9% 18,0%
Aguas y bebidas 29,5% 36,1% 239,2% 52,1% 161,8%

analcohdlicas
Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad (Datacomex).

En la tabla 64 se puede observar como la mayor parte del comercio exterior de
las empresas agroalimentarias de la Regién se da en torno a las empresas dedicadas al
vino y al aceite. Asi, la propensidén exportadora en estos dos subsectores alcanza el

66,73% vy el 40,43%, respectivamente.

En definitiva, el sector agroalimentario es uno de los principales pilares del
comercio exterior castellano-manchego y fuente de riqueza. Por ello, no hay que
descuidar las politicas de apoyo y promocion del sector con el objetivo de seguir
mejorando su grado de internacionalizacién y apertura externa. La mayor cooperacién
empresarial, la cualificacidon de técnicos especializados en comercio exterior, asi como
la mayor innovacion e incorporacién de las TIC son factores relevantes que en buena

medida deben marcar el futuro del sector agroalimentario de Castilla-La Mancha.
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Tabla 64. Comercio Exterior de la IAA de Castilla-La Mancha segun subsectores. Ao

2016.
Industrias carnicas 1869.00 402.37 143.22 2.81 21.53 7.66
Transformacién de 92,00 355 47,42 0,75 38,59 51,54
pescado
Conservas de frutasy 304,00 114,25 73,19 156 37,58 24,08
hortalizas
Grasas y aceites 464,00 187,59 23,3 8,05 40,43 5,02
Industrias lacteas 1053,00 220,81 173,06 1,28 20,97 16,43
Productos molineria 186,00 30,2 43,69 0,69 16,24 23,49
Pan, pastelerfa, pastas 255,00 27,94 86,22 032 10,9 33,81
alimenticias
Azucar, chocolate y 210,00 54,43 183,69 03 2592 87,47
confiteria
Fabricacion de otros

. . . 140,00 31,11 139,49 0,22 22,22 99,64

productos alimenticios
Productos alimentacién 381,00 12,58 41,35 0,3 3,30 10,85
animal
Vinos 1148,00 766,05 161,75 4,74 66,73 14,09
Otras bebidas alcohdlicas 233,00 19,06 41,19 0,46 8,18 17,68
Aguas y bebidas 132,00 37,04 38,19 097 28,06 28,93
analcohdlicas
Total industria alimentaria 6468,00 1938,93 1195,76 1,62 29,98 61,67

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos obtenidos del Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales y datos de la Encuesta Industrial Anual de Empresas del INE. Afio 2014. Disponible en
WWwWWw. ine.es.

5.3 LaEstrategia de innovacidon y cambio tecnoldgico en la IAA de Castilla-
La Mancha

La industria agroalimentaria no es un sector que tradicionalmente se haya
caracterizado por su elevado grado de innovacién. Sin embargo, en la actualidad, es
fundamental analizar cudl es la conducta innovadora del sector. Las industrias
tradicionales, como es el caso de la agroalimentaria, también requieren incorporar
cambio tecnolégico para poder mejorar su competitividad internacional. Pese a que sus
niveles de investigacion y desarrollo (1+D) estan por debajo de los de otras industrias

debido a que las empresas de este sector usan principalmente tecnologia procedente de
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otros sectores como la electrénica o la biotecnologia (Triguero et al., 2013), los esfuerzos

de innovacion por parte de las mismas deben destacarse.

Segln Pavitt (1984) las industrias agroalimentarias son industrias tradicionales que
obtienen la tecnologia que necesitan de sus proveedores, primordialmente de los bienes
de capital que adquieren. Segln este mismo autor, la innovacién en este sector estd
principalmente orientada hacia la innovacién de proceso y su principal objetivo al adoptar

la innovacion es reducir costes.

Segun distintos autores, las empresas agroalimentarias utilizan distintas fuentes
externas e internas de conocimiento a la hora de realizar innovaciones. En particular, se
observa que las empresas agroalimentarias espafolas dependen de las fuentes de
tecnologia externas (procedentes de las industrias auxiliares) dado que innovan
principalmente en procesos industriales, y, en numerosas ocasiones tienen dificultades

para lanzar nuevos productos al mercado.

Las empresas de Alimentacién, Bebidas y Tabaco que atribuyen mayor importancia
al desarrollo de nuevos productos son aquellas que invierten mayores recursos en I+D. Sin
embargo, no es de extrafar que buena parte de los nuevos productos que se introducen
en el mercado consisten en nuevos sabores o nuevas presentaciones de un producto ya
existente, y como es ldgico, estos productos con frecuencia no requieren de grandes

desembolsos en I+D (Triguero et al., 2013).

De igual modo, las empresas mas innovadoras en la industria suelen ser las de
mayor edad puesto que suelen ser innovadores que previamente ya han innovado vy, por
lo tanto, son persistentes en el proceso de innovacion. Esto explicaria que quiénes
controlan la innovaciéon en el sector agroalimentario mundial sean multinacionales que
han sido siempre innovadoras (Alfranca et al., 2003). Por tanto, un factor importante para

innovar en esta industria es la experiencia.

Por tanto, la coexistencia de una multitud de empresas muy pequeiias sin capacidad
para realizar 1+D con un pequefio grupo de filiales de multinacionales extranjeras que
suelen producir sus innovaciones en el pais de origen podria explicar la relativa baja

intensidad de innovaciones en el sector (Rama, 2014).
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Debemos de destacar que la innovacidon es decisiva para conseguir poder de
mercado y aumentar la competitividad. Segun el Manual de Oslo (2005) elaborado por la

OCDE, se pueden distinguir cuatro tipos de innovacion:

e Lainnovacion de producto: implica un cambio en la naturaleza de los mismos
por lo que no es de extrafiar que el nimero de éstas sea reducido; por
ejemplo, lainclusion de productos ecoldgicos se consideraria una innovacion
de producto.

e La innovacion de proceso: implica la introduccion de nuevos modos de
producir un determinado bien; normalmente, estas innovaciones van
incorporadas en los nuevos equipos de capital, maquinaria consiguiendo
mejoras de productividad.

e La innovacién organizativa: consiste en la implementacion de nuevos
métodos organizativos en el funcionamiento interno de la empresa,
incluyendo métodos de gestion del conocimiento, bien sea en la
organizacién del lugar de trabajo o en las relaciones externas que no han
sido utilizadas previamente por su empresa.

e La innovacién de comercializacién: consiste en la puesta en marcha de

nuevas estrategias.

Dado que el objetivo de este epigrafe es estudiar el patrén de innovacién de las
empresas agroalimentarias castellano-manchegas, se utilizaran dos fuentes alternativas:
la Encuesta de Innovacién Tecnolégica del afio 2015. Dicha encuesta es elaborada por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE). En primer lugar, la Encuesta sobre Innovacion en
las empresas facilita informacién sobre la estructura del proceso de innovacién (14D y
otras actividades innovadoras). Dicha informacion permite mostrar las relaciones entre el
proceso de innovacidn y la estrategia tecnoldgica de las empresas, los factores que
influyen (o dificultan) en su capacidad para innovar y el rendimiento econémico de las
empresas. Por lo tanto, se considera que es una base de datos adecuada para tener una
vision acertada de la importancia de la innovacién en una industria manufacturera como
es la agroalimentacion. En segundo lugar, y pese a no ser una base de datos disefiada
especialmente para analizar el proceso de innovacidn, se utilizaran los datos contables a

nivel de empresa que ofrece la base de datos SABI.
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En la tabla 65 aparecen los distintos tipos de innovacidén que realizan las empresas
espafiolas y castellano-manchegas en la industria agroalimentaria en comparacién con el
total de la industria. Dichos datos permiten realizar una comparaciéon siguiendo la

conocida clasificacidn propuesta por la OCDE mencionada con anterioridad.

A la luz de los anteriores datos, hay que destacar que la industria agroalimentaria
es, sobre todo innovadora en procesos. El 56,8% de las empresas agroalimentarias que
innovan realizan este tipo de innovacién (un 46,4% en el conjunto de la industria). La
introducciéon de nuevos métodos de fabricacién es el tipo de innovacién de proceso mas
frecuente, seguida de la introduccién de actividades de apoyo para los procesos y, en

ultimo lugar, de sistemas logisticos o0 métodos de distribucion.

Tabla 65. Tipos de Innovaciéon que realizan la IAA en comparacidon con el total de la
industria. Espana. Periodo 2008-2014 (%)

A. INNOVACIONES DE PRODUCTO 47,4 44,80
+ Introduccién de productos mejorados o 45,20 370
nuevos

- Introduccion de servicios mejorados o 12,71 19,58
nuevos

B. INNOVACIONES DE PROCESO 56,8 46,4
. InFrod.lfccmn de nuevos métodos de 47,22 31.93
fabricacion

- Introduccion de sistemas logisticos o

métodos de distribucion mejorados o 14,26 10,2
nuevos

- Introduccion de actividades de apoyo, 2742 26,73

mejoradas o nuevas, para los procesos

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de las Encuestas sobre Innovacién en las Empresas
(INE) del periodo 2008-2014. Disponible en www.ine.es.

Respecto a la innovacién de productos, hay que sefialar que el porcentaje de
empresas agroalimentarias que introducen productos nuevos y mejorados es también
mayor que en el conjunto de la industria. En particular, sélo un 47,4% de dichas empresas
hacen innovaciones de producto mientras que el porcentaje que hacen dicho tipo de

innovacion en el conjunto de la industria es casi 3 puntos inferior (un 44,8%).
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Las empresas innovan mas en procesos, sobre todo, introduciendo nuevos
métodos de fabricacidn e introduciendo esas mismas actividades de apoyo, mejoradas o
nuevas. Destacar que no existe gran divergencia en la industria agroalimentaria, ya que
las empresas arriesgan por realizar los mismos tipos de innovacion. Es también necesario
sefialar que cada dia un mayor nimero de empresas de la industria agroalimentaria
apuestan por la introduccién de innovaciones tecnoldgicas para intentar mantener su
competitividad. Estas innovaciones tecnolégicas persiguen, por una parte, reducir los
costes en el proceso productivo para poder competir con menores precios, y por otra
parte, introducir nuevos productos que satisfagan las demandas de los diferentes

segmentos de la poblacion.

Por tanto, se puede afirmar que las empresas de la industria agroalimentaria
prestan cada vez mayor atencion a la implantacién de nuevas tecnologias y la introduccién
de innovaciones para ser mas competitivas en el mercado en el que desarrollan su
actividad econdémica. La introduccidn de productos nuevos o mejorados, nuevos métodos
de trabajo, adopcidn de nuevas tecnologias, etc. hace que se desarrollen y se fabriquen
productos agroalimentarios con mayor valor anadido y calidad, de modo que, las
empresas consigan aumentar su cuota de mercado y reducir costes (Hidalgo, Vizdn y
Torres, 2008). Sin embargo, segun la Encuesta sobre Innovacién de las Empresas, sélo un
cuarto de las empresas agroalimentarias en Espafia realizan innovacion por lo que puede
afirmarse que el sector agroalimentario tiene un bajo grado de innovacién. Si a esto se
une el hecho de que el numero de empresas innovadoras ha descendido durante el
periodo analizado, uno de los retos que tendra que afrontar el sector en los préximos afios

sera aumentar su nivel de innovacion.

A continuacién, se utiliza la informacidon suministrada por SABI para medir la
innovacion. Para acometer dicho objetivo se ha descargado informacién sobre el
inmovilizado (material e inmaterial), ventas, activo y dotacién para amortizaciéon de
inversiones materiales de casi 1.000 empresas agroalimentarias localizadas en Castilla-La

Mancha (ver tablas 66 y 67).

Tabla 66. Inversion en activos inmateriales de las empresas de la IAA de CLM y de
Espana. (Afos 2011-2016) (miles de euros)
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Numero % sobre el total

Desviacion

IAA CLM Media Mediana tipica de de empresas
empresas agroalimentarias
2011 409,262 3,799 5698,61 340 28,22%
2012 390,395 4,253 5473,16 352 29,21%
2013 389,726 3,390 5380,14 356 29,54%
2014 382,488 3,337 5269,11 363 30,12%
2015 375,605 3,431 5407,61 341 28,30%
398,648 5455,28 22,82%
S Numero % sobre el total
: Desviacion
Mediana T de de empresas
empresas agroalimentarias
2011 372,335 8,000 4939,455 8.096 37,7%
2012 384,946 8,000 5310,139 8.340 38,8%
2013 420,293 7,000 5428,469 8.529 39,7%
2014 413,985 7,000 5515,358 8.752 40,7%
2015 434,003 6,000 5763,436 9.085 42,3%
2016 433,052 6,000 5596,266 9.117 42,4%

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI.

Tabla 67. Inversion en activos materiales de las empresas de la IAA de CLM y de Espaia.
(Anos 2011-2016) (miles de euros)

Numero % sobre el total

Media Mediana De:l,\n'acmn de de empresas

pica empresas agroalimentarias
2011 1500,867 226,375 5297,03 923 76,60%
2012 1521,341 229,898 5556,77 936 77,68%
2013 1538,131 224,822 5422,01 942 78,17%
2014 1580,954 221,897 5307,77 949 78,76%
2015 1684,055 220,145 5823,91 894 74,19%
2016 1661,828 195,898 6640,11 741 61,49%

- Numero % sobre el total
: Desviacion
Mediana tipica de de empresas

empresas agroalimentarias
2011 1814,366 223,000 9684,079 14.956 69,6%
2012 1797,002 216,000 9207,148 15.870 73,8%
2013 1757,13 202,000 9053,001 16.830 78,3%
2014 1710,019 192,000 8969,458 17.730 82,5%
2015 1646,276 172,000 9088,469 19.041 88,6%
2016 1614,230 169,000 8918,055 19.502 90,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI.
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Como podemos observar en la tabla 68, la intensidad innovadora en la industria
agroalimentaria es algo mayor en las empresas de menos de 250 empleados que en las
de mayor dimensidn, al contrario de lo que ocurre en el conjunto de la industria. También
la ratio que corresponde a las empresas de menor tamaiio en la industria agroalimentaria
es mayor que la del conjunto de la industria (1,13% frente a un 0,86%), en parte, como
consecuencia de que la mayoria de empresas agroalimentarias tienen menos de 250
empleados. Sin embargo, la intensidad innovadora en la industria agroalimentaria esta
por debajo de la que corresponde al conjunto de la industria espaiola (un 1,04% de las
ventas frente a un 1,27%). Aunque dicho porcentaje es demasiado bajo en ambos casos,

el esfuerzo innovador en la industria agroalimentaria es ain menor.

Tabla 68. Intensidad de la innovacion segin tamaiio de las empresas. Ao 2016 (%)

INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA
TOTAL INDUSTRIA 0,86 1,58 1,27
Nota: Intensidad de la innovacién medida como gasto en inmovilizado respecto al total la

1,13 0,98 1,04

cifra de ventas

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI

Si se atiende a los recursos dedicados a la estrategia de innovacion, el resultado no
es mas alentador. En este sentido, en el grafico 23 se puede observar la evolucién de los
gastos dedicados a inmovilizado inmaterial (I+D) en el periodo 2011-2016. Pese a haber
alcanzado en los afos 2008 y 2009 el mayor porcentaje de gastos al [+D (un 0,32%), dicho
porcentaje desciende en los ultimos afios y la media en las empresas agroalimentarias
sigue estando por debajo de un 1% del total de facturacion. Como es légico, el esfuerzo
innovador es distinto segln el subsector. Para tal fin, se utiliza la cuantia de la Inversién
en activos materiales y las ventas de productos en cada subsector en 2013, dado que con
dicha informacidn es posible calcular una variable que intente aproximar la intensidad de
lainnovacidn, y, por lo tanto, saber qué subsectores de la industria agroalimentaria realiza

un mayor esfuerzo innovador.
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Grafico 23. Evolucion del Gasto dedicado a inmovilizado material e inmovilizado
inmaterial en la industria agroalimentaria de Castilla-La Mancha y Espaina (Afios 2011-
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos en SABI

En la tabla 69 se muestra la intensidad de innovacién en la industria por subsectores

en la Regién, comparandola con los datos nacionales.

Tabla 69. Intensidad de Innovacion en la Industria Agroalimentaria de CLM y de Espaiia
en distintos subsectores (Medianas).

SUBSECTORES

Industria carnica 0,260 0,424
Transformacién de Pescado 0,505 0,365
Conservas Frutas y Hortalizas 0,264 0,436
Grasas y Aceites 0,375 0,474
Industrias Lacteas 0,345 0,356
Productos Molineria 0,164 0,265
Pa.n, P.astelerla, Pastas 0,297 0,329
alimentarias

Azucar, Chocolate y Confiteria 0,395 0,353
Otros Productos Diversos 0,313 0,322
Prqductos Alimentacion 0,200 0.258
Animal

Vinos 0,749 1,227
Otras Bebidas Alcohdlicas 1,575 0,803
Aguas y Bebidas Analcohdlicas 0,564 0,331
TOTAL IND. ALIMENTARIA 0,362 0,379

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI.
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Asi, llama la atencion el bajo porcentaje de las ventas que dedican las empresas a
inversidon en activos materiales en los sectores agroalimentarios. Segun esta medida, con
la excepcion de la rama de transformacidon de pescado, otras Bebidas Alcohdlicas y el
sector de guas y Bebidas analcohdlicas son los Unicos sectores en los que este indicador
es mayor que el que corresponde al conjunto nacional. Estos sectores serian los que mas
habrian apostado por la innovacion medida como inversidn en activos materiales en el
sector agroalimentario espafiol. No obstante, hay que decir que la mediana que

corresponde a las empresas de la IAA regional es similar a la del conjunto nacional.

5.4 Innovacion medioambiental

A continuacion, en este epigrafe vamos a analizar la innovacién medioambiental

llevada a cabo por las empresas del sector agroalimentario en Castilla-La Mancha.

En la actualidad existe cada vez una mayor conciencia social y politica de Ila
importancia del desarrollo de innovaciones respetuosas con el medioambiente (Eco-
innovaciones). Por esta razén, no es de extraifar que la Comisién Europea lanzara en
diciembre de 2011 el Plan de Accidén sobre Eco-innovacion (Eco-Innovation Action Plan,
EcoAP-), situando el fendmeno de la eco-innovacién en el corazén de las politicas
europeas. El objetivo de dicho programa es acelerar la adopcidon de este tipo de
innovacion por las empresas europeas, incentivar la demanda de productos eco-
innovadores en el mercado y conocer tanto los elementos impulsores como los obstaculos
en la adopcion de este tipo de eco-innovacion. En particular, el ECOAP tiene un papel
relevante dentro del marco actual de la politica europea para un consumo y una
produccion sostenibles. El plan se desarrolla a través de iniciativas como el Sistema de
Gestidon y Auditoria Medioambientales (EMAS), la Etiqueta ecolégica de la UE, la
verificacion de tecnologias medioambientales (ETV por sus siglas en inglés), ademas del
proyecto piloto de Huella medioambiental de los productos. Desde su adopcion, el EcoAP
se ha enfocado fundamentalmente a PYMEs innovadoras. De hecho, el plan incluye un
reconocimiento a las mejores empresas innovadoras a través de los Premios Europeos de
Medio Ambiente a la Empresa (EBAE), crea oportunidades de financiacion a través de los

programas COSME, Horizon 2020 y LIFE y hace uso de la Red Europea de Empresas (EEN
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por sus siglas en inglés) para la intermediacidon de empresas. En esta misma direccidn,
recientemente, se ha incorporado el Plan de accién ecoldgico para PYMEs con el fin de

respaldar los esfuerzos del EcCOAP.

La innovaciéon medioambiental o Eco-Innovacién, es un elemento importante
dentro del marco de la politica de la Unién Europea y se define como “la produccién,
asimilacién o explotacidon de un producto, proceso productivo, servicio o modelo de
gestion que es nuevo para la empresa y que supone, a través de su ciclo de vida, una
reduccion de los riesgos medioambientales, polucidn y otros efectos negativos sobre los

recursos comparada con otras alternativas” (Kemp y Pearson, 2007, p.7).

Existen multitud de estudios que analizan la adopcién de eco-innovaciones en
sectores de alta tecnologia como el de productos informaticos (Chen et al., (2006), o el de
la electréonica (Kammerer (2009), o en sectores donde se han detectado problemas
importantes de poluciéon o contaminacién como la industria del papel (Del Rio, 2005), la
guimica (Gonzdlez-Moreno et al., 2014) o la industria del automévil (Mondéjar-Jiménez
et al, 2015). Los estudios sobre el desarrollo de eco-innovaciones en sectores
tradicionales como el sector agroalimentario son muy escasos (Cuerva et al., 2014 es una
excepcion). De igual modo, las investigaciones sobre innovaciones medioambientales se
han centrado fundamentalmente en las grandes empresas, obviando practicamente a las
PYMEs. Por este motivo, las PYMEs se han descrito a menudo como rezagadas en el
desarrollo de eco-innovaciones (Revell et al., 2010) y las primeras iniciativas para
estimular la gestién ambiental entre las pequenas empresas resultaron ineficaces
(Friedman y Miles, 2002). Tal vez porque las PYMEs han tenido dificultades para convertir
las practicas verdes en ventaja competitiva y generar mejoras en sus resultados

econdmico-financieros (Simpson et al., 2004).

Consideramos por tanto relevante, introducir en este trabajo una primera
aproximacion a la adopcidn y desarrollo de eco-innovaciones en el sector agroalimentario

regional y compararla con el conjunto del Estado.

La introduccion de este tipo de innovaciones no es sélo una muestra de la
sensibilidad medioambiental y la responsabilidad social de las empresas. Dado el elevado

interés y conciencia social al respecto de los problemas medioambientales y el cambio
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climdtico, la introduccién de productos ecoldgicos, sistemas de produccién mas eficientes
y envases, embalajes y procesos de distribucion medioambientalmente mads limpios sin

duda puede constituir una fuente de ventaja competitiva para las empresas.

La informacion contenida en este capitulo se ha obtenido del Proyecto ECO2015-
70262-R “Los procesos de innovacion abierta en el desarrollo de eco-innovaciones en el
sector agroalimentario” financiado por el Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad en el que participan los miembros del equipo de trabajo que han llevado

a cabo la presente investigacion.

Como podemos comprobar en el grafico 24, durante los ultimos tres aios, el
porcentaje de empresas de la industria agroalimentaria que ha introducido en su cartera
de productos, productos ecolégicos es muy reducido. Tan sélo un 7,5% a nivel nacional y
un 6,25% en el caso de Castilla-La Mancha. A priori, las empresas del sector no son
conscientes de la creciente demanda de este tipo de productos por parte de los

consumidores, que incluso estan dispuestos a pagar un sobreprecio por los mismos.

Grafico 24. Innovacidn en productos ecoldgicos en la IAA

Espaifa Castilla-La Mancha

7,58% 6,25%

o)
92,42% 93,75%

SI = NO SI = NO

El alimento y el envase son dos elementos practicamente indivisibles. Los
consumidores, debido a los cambios en los habitos de consumo, requieren nuevos disefios
y envases que conserven el producto durante un periodo de tiempo mayor. Ademas, los
consumidores son cada vez mas conscientes de la basura generada por los envases de los
productos y de las consecuencias que las dificultades de reciclaje de los mismos generan

sobre el medioambiente.
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En este sentido, los envases y embalajes mas ecoldgicos permitiran a las empresas
diferenciarse de la competencia gracias a la union entre el respecto al medio ambiente, la

reduccion de costes y la satisfaccion del consumidor, mejorando la imagen de la empresa.

La reduccién del impacto ambiental que genera la industria agroalimentaria puede
conseguirse a través del empleo de envases y embalajes con nuevos materiales
biodegradables o reciclables que disminuyen en sus procesos de fabricacion los consumos
de agua y las emisiones de CO2, entre otras ventajas, manteniendo los niveles de calidad

de los productos.

Este tipo de innovaciones medioambientales ha sido introducido por
aproximadamente un 30% de las empresas a nivel nacional, porcentaje muy similar,
aunque algo inferior, al de las empresas castellano-manchegas (gréafico 25). Si bien se trata
de un porcentaje importante de empresas, consideramos que todavia existe mucho

camino por recorrer en la adopcién y desarrollo de este tipo de eco-innovaciones.

Grafico 25. Innovacidn en envases o embalajes mas ecolégicos en la IAA

Espaiia Castilla-La Mancha
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29,96% 31,25%

70,04% 68,75%
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Otro de los elementos en los que las empresas agroalimentarias pueden introducir
mejoras medioambientales es en sus procesos de produccién. Las eco-innovaciones en los
procesos productivos a menudo son menos visibles de cara al consumidor final y tienen
una menor repercusion en la mejora de la imagen de la empresa de lo que lo tienen, por
ejemplo, las eco-innovaciones en el envase. No obstante, el rédito econdmico que pueda

derivarse de las mismas depende, por un lado, de la reduccién de costes que este tipo de
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innovaciones pueda tener, por ejemplo, via reduccién del consumo de energia y/o agua.
Por otro lado, la empresa que introduce innovaciones en su proceso productivo que se
traducen en una mejora en el medioambiente debe de encontrar mecanismos de
comunicacidn para hacer llegar esa informacidn al consumidor a través de la publicidad,
el etiquetado del producto, etc. y asi poder obtener una ventaja competitiva basada en la

diferenciacién y en la mejora de la imagen de marca.

Como podemos observar en el grafico 26, casi un tercio de las empresas de la
industria agroalimentaria castellano-manchega han introducido algun tipo de mejora en
sus procesos de produccidon para hacerlos, medioambientalmente hablando, mas
responsables. Se trata de nuevos o mejorados procesos productivos que emplean
energias renovables, que reducen los residuos generados, implican un menor consumo
de energia, agua u otras materias primas, etc. Este porcentaje es, en el caso del conjunto
de empresas de la Industria Agroalimentaria, inferior al 25%. A nivel nacional, tres cuartas
partes de las empresas no han introducido ningun tipo de eco-innovacion en sus procesos

productivos en los ultimos tres afios.

Grafico 26. Innovacion en procesos de produccién mas ecolégicos en la IAA

Espafia Castilla-La Mancha
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Una de las actividades con mayor efecto medioambiental e implicaciones en el
calentamiento global y el cambio climatico es el transporte. En este sentido, una de las
etapas de la cadena de valor con mayores implicaciones medioambientales en una

industria como la agroalimentaria, cada vez mas globalizada, es la distribucion de los
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productos. Asi, la utilizacién de medios de transporte mas limpios es uno de los retos a los

gue se enfrentan las empresas del sector.

Como podemos comprobar en el grafico 27, apenas un 5% a nivel nacional y un 6%
a nivel regional de las empresas ha introducido algln tipo de mejora medioambiental en
sus procesos de distribucidon para hacerlos mds respetuosos con el medioambiente. El
hecho de que, en la mayoria de los casos, la distribucidn no la realice directamente la

empresa agroalimentaria podria explicar estos porcentajes tan bajos.

Grafico 27. Innovacidn en procesos de distribucion mas ecoldgicos en la IAA

Espaifa Castilla-La Mancha
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Finalmente, otro de los elementos sobre los que se puede trabajar para desarrollar
innovaciones que minimicen los efectos de la actividad de la industria agroalimentaria
sobre el medioambiente son los residuos. Los residuos agroindustriales siguen
convirtiéndose en un gran problema no sélo ambiental sino econdmico, ya que las mismas

empresas tienen que asumir altos costos de disposicion de éstos.

Este sentido, las empresas estan concienciadas y han realizado grandes esfuerzos
para introducir mejoras e innovaciones que permitan la valorizacién de los residuos o
subproductos. A los residuos puede darseles una valorizacién energética, por ejemplo,
mediante su incineracion para producir energia y/o calor. También puede volver a darse
valor al residuo convirtiéndolo en materia prima a través de su reciclaje, o utilizandolo

para la obtencién de nuevos productos u otros rendimientos utiles.
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El grafico 28 nos muestra cdmo mas de un 40% a nivel nacional y casi un 44% a
nivel regional, de las empresas de la industria agroalimentaria han introducido algun tipo
de eco-innovacion que ha permitido valorizar los residuos generados por su actividad.

Grafico 28. Innovacidn en valorizacion de residuos o subproductos en la IAA

Espaia Castilla-La Mancha
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En lineas generales y a excepcion de la elaboraciéon de productos ecoldgicos,
podemos afirmar que las empresas agroindustriales castellano-manchegas son mas
proactivas en la introducciéon de mejoras medioambientales que la media de las empresas

del sector a nivel nacional.

No obstante, existe todavia muchisimo margen de mejora en esta linea, tanto a
nivel regional como nacional. Los empresarios deben ser conscientes de los efectos
positivos que la introduccién de este tipo de innovaciones tiene, tanto para la sociedad
en general como consecuencia de las mejoras medioambientales, como para su empresa
en particular. A la mas que posible reduccion de costes asociada a las eco-innovaciones
via reduccién del consumo de energia y/o agua, hay que afiadir la mejora en la imagen del
producto y de la empresa. Un comportamiento medioambientalmente responsable y

proactivo puede ser fuente de ventaja competitiva sostenible.
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Sectores estratégicos en la IAA de Castilla-La Mancha

6.1 Evolucion del comportamiento de los principales indicadores por
sector

Al objeto de profundizar en el analisis de las empresas castellano-manchegas que
desarrollan su actividad principal en la industria agroalimentaria, a continuacion
realizamos, para cada uno de los 13 sectores analizados, un perfil comparativo de las
empresas de la Regién con las del resto del pais. En cada una de las siguientes figuras se
muestran las desviaciones porcentuales de los valores medios en los Ultimos cinco afios,
de la orientacién internacional de las empresas (medida mediante su propensién
exportadora), el crecimiento de las ventas, su productividad (Valor afiadido bruto por

empleado) y rentabilidad econémica y financiera.

Los valores promedio obtenidos por las empresas de la Region en los ultimos cinco
anos son comparados con los mismos valores obtenidos por el conjunto de las empresas
de cada uno de los sectores a nivel nacional. Las desviaciones negativas aparecen en rojo
en las figuras e indican que las empresas castellano-manchegas presentan valores medios
inferiores a las del conjunto del pais. Por el contrario, cuando las desviaciones son

favorables a las empresas de la Regidn, éstas se muestran en azul.

Los valores de la escala horizontal reflejan la desviacién porcentual con respecto
al valor medio a nivel nacional. Es preciso destacar que las escalas no son exactamente
iguales en todas las figuras, por lo que, para su interpretacion, es preciso observar

detenidamente éstas y no dejarse llevar por el tamafio de las barras.

El grafico 29 nos muestra la desviacidn, con respecto a los valores promedios del
sector a nivel nacional, de las empresas castellano-manchegas de la industria carnica.
Como puede observarse, la propensidén exportadora y el crecimiento experimentado en

los ultimos cinco afios han sido inferiores a la media de las empresas carnicas del conjunto
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del territorio nacional. Por el contrario, sus resultados, en términos de rentabilidad
financiera y econdmica, asi como de productividad, son notablemente superiores a los

alcanzados por sus homoénimas a nivel nacional.

Grafico 29. Desviaciones industria carnica CLM respecto a Espaiia.

PROPENSION EXPORTADORA

CRECIMIENTO|

PRODUCTIVIDAD

RENTABILIDAD FINANCIERA

RENTABILIDAD ECONOMICA

1 0,5 0 0,5 1 1,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

Por tanto, los retos que se le plantean a las empresas cdrnicas de la Regién van
encaminados a aumentar su presencia en los mercados internacionales, manteniendo los
elevados niveles de rentabilidad obtenidos durante los ultimos cinco afios. Dentro de este
sector se encuentran algunas de las empresas mas importantes de la industria
agroalimentaria de Castilla-La Mancha, que ejercen un efecto tractor sobre el resto de
empresas auxiliares y cuyos buenos resultados marcan la tendencia del sector a nivel
regional. Ademas, como podremos comprobar en el grafico 29, este sector es el mas
importante de la Region en términos de empleo, por lo que se trata de un sector
estratégico, cuya mejora y crecimiento redundara en mayores niveles de riqueza para las

familias castellano-manchegas.
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Por lo que respecta a las empresas del sector de transformaciéon de pescado
(grafico 30), llama la atencién que, salvo la rentabilidad econdmica, el resto de factores
analizados presentan desviaciones negativas con respecto al conjunto de las empresas del
sector de transformacién de pescado a nivel nacional. Se trata, por tanto, de una industria

en la que no somos competitivos como region.

Grafico 30. Desviaciones industria de transformaciéon de pescado de CLM respecto a
Espana.

PROPENSION EXPORTADORA

CRECIMIENTO

PRODUCTIVIDAD

RENTABILIDAD FINANCIERA|

RENTABILIDAD ECONOMIC

-1,2 -1 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0 0,2

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SABI y DATACOMEX

El comportamiento de las empresas del sector en la Regidn ha sido peor que el del
resto del pais en términos de resultados (rentabilidad financiera y productividad),
crecimiento y orientacidon internacional. Nuestras empresas han presentado, en
promedio, crecimientos negativos, frente a las elevadas tasas de crecimiento registradas
por las empresas a nivel nacional. En esta misma linea, nuestros niveles de rentabilidad
financiera, productividad y propension exportadora son menores que los mostrados por

el conjunto de las empresas dedicadas a la transformacion de pescado del pais.
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Las diez empresas de la industria de transformacién de pescado que actualmente
operan en Castilla-La Mancha (DIRCE, 2017) no presentan, en conjunto, una posicién
competitiva relevante en el sector a nivel nacional, si bien contamos con empresas como
Kiele en la localidad de Socuéllamos, con muy buenos resultados y perspectivas de futuro
y que demuestra un compromiso y vinculacidn con el territorio con acciones de patrocinio

deportivo.

Uno de los sectores con mejor comportamiento relativo ha sido el sector de
Conservas de Frutas y Hortalizas. Tal y como puede comprobarse en el grafico 31, con
excepcion de la orientacién internacional, el resto de valores obtenidos por las empresas
castellano-manchegas han sido superiores a los promedios obtenidos por el conjunto de

empresas del sector en Espaia.

Grafico 31. Desviaciones industria de conservas de frutas y verduras de CLM respecto a
Espaia.

PROPENSION EXPORTADORA

CRECIMIENTO

PRODUCTIVIDAD

RENTABILIDAD FINANCIERA

RENTABILIDAD ECONOMICA

-0,2 -0,1 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

Las rentabilidades de las empresas de Castilla-la Mancha han sido en torno a un

50% superiores a las del conjunto del Estado. Desviaciones similares se muestran en la
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rentabilidad financiera y en las tasas de crecimiento interanual de las ventas. Tan solo la
orientacion internacional de nuestras empresas es inferior a la mostrada por el conjunto
de empresas conserveras de frutas y hortalizas en los ultimos cinco afios. Si bien nuestras
empresas presentan una elevada orientacion internacional, exportando en torno al 37%
de su produccion, ésta es inferior a la registrada por el conjunto del pais, que supera el

42%.

En promedio, nuestras empresas dedicadas a las conservas de frutas y hortalizas
presentan una posicion competitiva favorable, con elevadas tasas de rentabilidad vy
crecimiento. Una muestra del buen comportamiento del sector en los ultimos afios es que
se ha pasado de 60 empresas en 2012 a 78 en 2017 (DIRCE, 2017). Sin duda, el gran reto
que presentan estas empresas es continuar con su apertura exterior para poder sacar un
mayor rendimiento a su elevada productividad manteniendo sus excelentes resultados

comparativos.

Por lo que respecta al sector de produccién de Grasas y Aceites Vegetales, su
comportamiento no difiere en gran medida del mostrado por el conjunto de empresas
aceiteras del Estado. Tan sélo destaca una desviacién positiva, superior al 90%, en

rentabilidad econdmica (ver grafico 32).

El resto de factores analizados han seguido un comportamiento promedio similar
al del conjunto de aceiteras. El reto al que se enfrentan nuestras empresas aceiteras es el
de aprovechar su elevada rentabilidad relativa, para diferenciar el producto y poder
continuar creciendo, con la mirada puesta en los mercados internacionales donde, si bien
tiene una presencia destacada (en torno al 40% de la produccion), todavia tiene mucho
margen de mejora. Una mayor apuesta por la diferenciacién del producto, via imagen de
marca y aprovechando las denominaciones de origen existentes en la Region, puede ser
una estrategia adecuada. En este sentido, dentro de este sector, la Regidon cuenta con
cuatro denominaciones de origen de aceite de oliva virgen extra: Campo de Calatrava,
Montiel, La Alcarria y Montes de Toledo. Aprovechar y poner en valor las caracteristicas
protegidas de este producto como fuente de diferenciacién puede contribuir a mejorar la

expansién internacional de los productores.
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Grafico 32. Desviaciones industrias dedicadas a la elaboracion de grasas y aceites
vegetales de CLM respecto a Espaiia.

PROPENSION EXPORTADORA

CRECIMIENTO

PRODUCTIVIDAD

RENTABILIDAD FINANCIERA

RENTABILIDAD ECONOMICA

-0,2 0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

A continuacidn, presentamos las desviaciones de las empresas castellano-
manchegas que operan en la Industria Lactea, comparadas con el conjunto de empresas
del sector a nivel nacional. El grafico 33 nos muestra como éste es uno de los sectores con
mejor comportamiento relativo de los analizados en el presente estudio. Todos los
factores analizados presentan desviaciones positivas, destacando la orientacion

internacional, el crecimiento y la rentabilidad.

Grafico 33. Desviaciones industrias lacteas de CLM respecto a Espaiia.
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PROPENSION EXPORTADORA

CRECIMIENTO

PRODUCTIVIDAD

RENTABILIDAD FINANCIERA

RENTABILIDAD ECONOMICA

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

El sector de transformacion de productos lacteos es uno de los sectores en los que
compiten algunas de las empresas mas significativas de la Region y donde se encuentran
algunos de los productos tipicamente asociados a nuestra gastronomia. Sin duda, el buen
hacer de estas empresas se ve reflejado en el grafico 33, mostrando los excelentes
resultados comparativos del sector en Castilla-La Mancha. Por otro lado, la existencia de
una de las denominaciones de origen mas consolidada en la Region, sin duda contribuye,
tanto a la venta de los productos con denominacién de origen, como a que las empresas
puedan aprovechar economias de alcance y ampliar el abanico de productos ofrecidos al

amparo del tirén comercial que sostiene la denominacion de origen.

No obstante, los niveles de crecimiento, orientacidn internacional y resultados del
conjunto del sector son moderados. Las empresas de nuestra Region son lideres en este
sector, pero su comportamiento, sobre todo en términos de crecimiento y orientacién
internacional, tiene todavia mucho margen de mejora. Este es, sin duda, uno de los
grandes retos a los que se enfrentan las mas de 150 empresas que conforman el sector
actualmente y cuyo nimero se ha mantenido bastante constante a lo largo de los ultimos

cinco anos.
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De forma totalmente opuesta al sector lacteo, el sector de Productos de Molineria
en nuestra Region presenta desviaciones negativas con respecto a su homénimo a nivel
nacional (ver grafico 34). Las empresas castellano-manchegas que operan en este sector
han tenido peores resultados y han crecido menos que las del conjunto del estado durante
los ultimos cinco afos. Tan sélo su orientacidn internacional, si bien modesta, supera a la

media del sector para el conjunto del pais.

Grafico 34. Desviaciones industria de productos de molineria de CLM respecto a Espaiia.

PROPENSION EXPORTADORA

CRECIMIENTO

RENTABILIDAD FINANCIERA|

RENTABILIDAD ECONOMICA

-1,5 -1 -0,5 0 0,5 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

Esperemos que, la apuesta por los mercados internacionales llevada a cabo por
nuestros productores, tenga su reflejo a medio plazo en unos mejores resultados para las
empresas de la Regién, cuyo numero ha descendido de 53 en 2012 a 42 en la actualidad

(DIRCE, 2017).

Otro sector con comportamiento similar al anterior es el integrado por las
empresas de Panaderia, Pasteleria y Pastas Alimenticias. Como puede comprobarse en el

grafico 35, tan sélo su rentabilidad promedio en los Ultimos cinco afios ha sido superior a
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la media del conjunto de empresas del sector en Espafia. Este sector es uno de los que
mas empleo genera en la Regidn, siendo, ademas, el que aglutina a un mayor nimero de
empresas, si bien su nimero ha pasado de 928 en 2012 a 883 en la actualidad (DIRCE,

2017).

Grafico 35. Desviaciones industria de fabricacion de panaderia, pasteleria y pastas
alimenticias de CLM respecto a Espaiia.

PROPENSION EXPORTADORA

CRECIMIENTO
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RENTABILIDAD ECONOMICA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

La mayor desviacién con respecto al promedio de empresas a nivel nacional se
presenta en las tasas de crecimiento. Del mismo modo, la orientacién internacional de
nuestras empresas es también modesta, comparada con el resto del pais. Los mayores
esfuerzos deben destinarse, por tanto, hacia estos elementos, aprovechando los buenos
resultados econdmicos (rentabilidad), deberia invertirse en la extension de los mercados,

con vista en los mercados internacionales.

La reducida dimensidn de la mayoria de las empresas y la orientacidn hacia marcas

de distribuidor de las escasas grandes empresas del sector en la Regiéon supone un
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handicap a la internacionalizacidon que precisaria de acuerdos de concentracidn sectorial

para poder hacer frente a las demandas en estos mercados.

A continuacion, en el grafico 36, se muestran las desviaciones del sector del
Azlcar, Chocolate y Confiteria. Como puede observarse, la orientacidn internacional y la

productividad han sido inferiores al promedio nacional.

Grafico 36. Desviaciones industria azucar, chocolate y confiteria de CLM respecto a
Espana.

PROPENSION EXPORTADORA
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RENTABILIDAD FINANCIERA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

La propensién exportadora de nuestras empresas esta en torno al 25% para el
periodo analizado, mientras que el conjunto de empresas del sector azucarero espafol
exporta de media casi el 50% de su produccién. Mejorar la orientacion internacional y los
niveles de productividad son los dos principales retos a los que se enfrentan las empresas

castellano-manchegas del sector si quieren ser competitivas a nivel nacional.

Por lo que respecta a las empresas dedicadas a la produccién de Otros Productos

de Alimentacion, como puede comprobarse en el grafico 37, las desviaciones relacionadas
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con la rentabilidad no son extremadamente significativas. La mayor discrepancia con
respecto al conjunto de productores a nivel nacional aparece en las tasas de crecimiento.
Nuestras empresas han crecido en torno al 26% de media interanual, ocho puntos por
encima del promedio del sector a nivel nacional y muy cerca del crecimiento interanual

del conjunto de la industria agroalimentaria espafiola.

Grafico 37. Desviaciones industria de otros productos diversos de CLM respecto a
Espana.

PROPENSION EXPORTADOR

CRECIMIENTO

PRODUCTIVIDAD

RENTABILIDAD FINANCIERA I
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

Las desviaciones negativas en este sector aparecen en el valor afiadido bruto por
empleado, como medida de productividad y en la orientacion internacional. Las empresas
castellano-manchegas que fabrican este tipo de productos destinan, de media, en torno
al 22% de su produccidn a los mercados internacionales, frente al mas del 27% de las
empresas del conjunto del pais. De nuevo, al igual que sucede en la mayoria de los
sectores analizados, la orientacidn internacional es una de las debilidades de las empresas
de la Region, cuando las comparamos con el resto de empresas nacionales de la misma

industria.
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El ultimo de los sectores de alimentacion analizados es el de Alimentacion Animal.
Las empresas castellano-manchegas que operan en este sector presentan un
comportamiento relativamente similar al del conjunto de empresas nacionales, excepto

en lo referente a su orientacién exportadora.

Como puede comprobarse en el grafico 38 y con la excepcion de la propensién
exportadora y, en cierta medida, la rentabilidad financiera, las desviaciones no son muy
elevadas. El comportamiento de estas empresas en materia de crecimiento, productividad
y rentabilidad econdmica es relativamente similar al del conjunto del estado, si bien es

algo inferior en los dos primeros parametros.

Grafico 38. Desviaciones industria de alimentacion animal de CLM respecto a Espaiia.

PROPENSION EXPORTADORA
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RENTABILIDAD ECONOMIC
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI y DATACOMEX

Las mayores divergencias se presentan, como ya hemos mencionado, en la
rentabilidad financiera y, sobre todo, en la orientacidn internacional. A nivel nacional, las

cerca de 800 empresas fabricantes de productos de alimentaciéon animal exportan algo
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mas del 10% de su produccién (valores promedio de los ultimos cinco afos), frente al 3,3%

del casi un centenar de empresas del sector que tienen su sede en Castilla-La Mancha.

A continuacién, analizaremos el bloque de empresas dedicadas a la fabricacion de

bebidas, comenzando por los productores de Vino.

Como podemos observar en el grafico 39, la rentabilidad econémica mostrada por
las empresas castellano-manchegas en los ultimos cinco afios es muy similar al promedio

del conjunto de bodegas del pais, si bien su rentabilidad financiera ha sido inferior.

Grafico 39. Desviaciones industria del vino de CLM respecto a Espaia.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

Del comportamiento experimentado por nuestras empresas del sector vitivinicola
en los ultimos cinco afios, comparadas con el resto de productores, cabe destacar su
elevada productividad y orientacion internacional. En promedio, mas del 60% de la
produccién se ha destinado a los mercados internacionales, frente al 45% de media en el
resto del estado espafiol. La orientaciéon internacional, que tradicionalmente habia sido

un handicap para las empresas castellano-manchegas de este sector, parece que se ha
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mejorado notablemente con la crisis econdmica. En lo referente a las tasas de crecimiento
interanual de las ventas, estas han sido notables, si bien inferiores al promedio registrado

por el conjunto de empresas del pais.

Consideramos que las empresas del sector deben seguir apostando por la
internacionalizacion del producto, realizando esfuerzos por mejorar la imagen de marca

y la diferenciacién para poder competir en los exigentes mercados internacionales.

Por lo que respecta a las empresas dedicadas a la fabricacion de Otras Bebidas
Alcohdlicas (grafico 40), comparadas con el conjunto de fabricantes de este tipo de
productos a nivel nacional, las empresas castellano-manchegas presentan resultados muy

dispares.

Grafico 40. Desviaciones industria otras bebidas alcohdlicas de CLM respecto a Espaiia.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

En términos de crecimiento, nuestras empresas han experimentado un elevado
crecimiento interanual de las ventas durante los Ultimos cinco afios, frente al ligero

decrecimiento experimentado por el conjunto de empresas del pais. Se trata, por otro
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lado, del sector dentro de la industria agroalimentaria castellano-manchega que ha
experimentado un mayor crecimiento, por lo que se presenta como un sector con un

elevado potencial.

En términos de desviaciones negativas, la escasa rentabilidad financiera vy
orientaciéon internacional, son llamativas. Uno de los retos que se le presentan a las
empresas que operan en este sector es el de enfocar el crecimiento experimentado en los
ultimos afios hacia los mercados internacionales, manteniendo sus niveles de
productividad y mejorando la rentabilidad financiera. Las elevadas tasas de crecimiento
se han visto compensadas con rentabilidades, tanto econdmicas como financieras,

negativas.

Finalmente, para concluir con el andlisis de los perfiles de las empresas de la
industria agroalimentaria, presentamos los datos comparativos de las empresas del sector
de Aguas y Bebidas Analcohdlicas. Como podemos comprobar en el grafico 41, a

excepcion del crecimiento de las ventas, todas las desviaciones son positivas.

Alolargo del periodo analizado, las empresas castellano-manchegas de este sector
han obtenido rentabilidades positivas y superiores a la media del sector a nivel nacional.
Por otro lado, también presentan una mayor orientacion exportadora, con un 28% de las
ventas, en promedio, destinadas al comercio internacional, frente al escaso 7% del
conjunto de empresas del estado. Se trata, por tanto, de un sector competitivo a nivel
nacional, en el que las empresas castellano-manchegas estdn obteniendo unos buenos

resultados y estan ampliando sus mercados.

Grafico 41. Desviaciones industria aguas y bebidas analcohdlicas de CLM respecto a
Espaiia.
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PROPENSION EXPORTADORA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABl y DATACOMEX

6.2 Identificacion de sectores estratégicos: Matrices de posicionamiento
estratégico

A continuacidn, en este epigrafe, con los datos obtenidos de las fuentes primarias
y secundarias clasificamos los sectores de la industria agroalimentaria en Castilla-La

Mancha en funcién de su posicionamiento estratégico.

La matriz de posicionamiento estratégico constituye una herramienta muy atil que
nos permite identificar los sectores clave de actividad actuales y de cara al futuro, asi
como las oportunidades de desarrollo empresarial especificas en cada uno de ellos. Con
este andlisis pueden plantearse actuaciones a llevar a cabo para que los sectores sigan la
evoluciéon deseada manteniendo una estabilidad en la estructura empresarial del sector

en la Regidn y sefalando sus posibilidades de desarrollo.

Tal y como hemos indicado, utilizamos la matriz de posicionamiento estratégico

para representar las actividades econdmicas de la industria agroalimentaria que se
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desarrollan en la Regién. Esta herramienta nos permite ver graficamente el peso relativo
que los distintos sectores tienen en la economia regional, la importancia competitiva y el

potencial desarrollo de los mismos.

Cada uno de los sectores se ha representado con un circulo y un color distinto. El
tamafio del circulo refleja el peso del sector en la economia regional. En este caso, hemos
optado por representar el peso de los sectores en funcidon del empleo de cada sector,
segln los datos de afiliados de la Seguridad Social. El drea del circulo es proporcional al
porcentaje de afiliados con respecto al total en la industria agroalimentaria en Castilla-La

Mancha.

Las dos dimensiones que nos permiten posicionar a las actividades econdmicas
son: (1) El eje vertical refleja la productividad media de las empresas de la poblacién en
los ultimos cinco afios como reflejo del interés que cada sector tiene para la economia de
la Regidn. La productividad se ha medido como el cociente del Valor Ailadido Bruto entre
el nimero de empleados. (2) El eje horizontal muestra el porcentaje medio de crecimiento
anual de las ventas como proxy del potencial de crecimiento del sector y en consecuencia

de las necesidades de inversion.

Utilizando los valores medios en los ultimos cinco afios del conjunto de la industria
agroalimentaria nacional en lo referente a productividad y crecimiento de las ventas, el
grafico 42 nos muestra cuatro cuadrantes. Los sectores situados en el cuadrante superior
izquierdo son aquellos que presentan productividades medias por encima del promedio
de la IAA nacional, pero con tasas de crecimiento inferiores al promedio del sector. Como
podemos comprobar, en dicho cuadrante se enmarcan las empresas que estan mas
asentadas en la Region, con una elevada productividad pero que tienen un escaso

potencial de crecimiento.

Los sectores encuadrados en el cuadrante inferior izquierdo nos muestran
industrias maduras y con dificultades de diferenciacion, que presentan bajas
rentabilidades y escaso potencial de crecimiento. Se trataria, a priori, de sectores con

escaso interés y potencial.

Grafico 42. Matriz de posicionamiento estratégico
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Fuente: Elaboracion propia

El cuadrante inferior derecho, por el contrario, nos mostraria los sectores
emergentes con elevado potencial de crecimiento pero que todavia no han alcanzado un
nivel de madurez suficiente como para ser productivos y generar rentabilidades elevadas.
Se trata de sectores que han crecido por encima de la media de la IAA nacional en los

ultimos cinco afios, pero cuyos niveles de productividad han sido inferiores al promedio.

Finalmente, el cuadrante superior derecho nos muestra los sectores con mayor
ventaja competitiva, que presentan una elevada rentabilidad y potencial de crecimiento.
En este cuadrante se enmarcan aquellos sectores cuyas empresas han crecido por encima
de la media de la IAA espaiola y cuyos niveles medios de productividad también han sido

superiores al promedio de las empresas agroalimentarias a nivel nacional.

Como podemos comprobar en la figura 14, la Industria Carnica es la que mas
empleo directo genera en la Regidn, seguida del Vino y de la industria del Pan, Pasteleria
y Pasta Alimenticia. Algo mas del 24% de los afiliados a la Seguridad Social en la Region
gue trabajan en el sector agroalimentario, lo hacen en empresas céarnicas. Por su parte,
un 17,5% de los afiliados se encuentra trabajando en la industria vitivinicola y casi un 14%
en panaderias. A este grupo de empresas le sigue, en términos de empleo, la industria

lactea, las empresas conserveras de frutas y hortalizas y las dedicadas a la produccion de

150



El sector agroalimentario en Castilla-La Mancha

otros productos alimenticios. Cada uno de estos sectores emplea, aproximadamente, a

un 8% de los trabajadores del sector agroalimentario de la Regién.

El resto de sectores apenas llegan al 5% (Azucar), siendo destacable el nivel de
empleo generado por el sector del Aceite (3% aproximadamente), que tiene un notable

arraigo y concentracién en determinadas zonas de Castilla-La Mancha.

Por lo que respecta al posicionamiento estratégico de las empresas
agroalimentarias de la Regidn, como podemos comprobar en el grafico 42, la mayoria de
los sectores se encuentran encuadrados en los cuadrantes superior e inferior izquierdo.
Se trata, por tanto, de sectores que presentan crecimientos bajos, por debajo de la media
del sector agroalimentario a nivel nacional. Excepcionalmente, las empresas encuadradas
en los sectores del Vino, Aceite y Otras Bebidas Alcohdlicas presentan unos indices de
crecimiento notablemente superiores a la media, lo que las posiciona como empresas con

un fuerte potencial.

Los mayores niveles de productividad los presentan las empresas dedicadas a la
Alimentacién Animal y a la produccién de Agua y Bebidas Analcohdlicas. Se trata, en
general, de sectores maduros, con elevados niveles de productividad, si bien presentan
un bajo potencial de crecimiento. De manera similar, los Lacteos y Conservas de Frutasy
Hortalizas se encuentran enmarcados en el mismo cuadrante que los anteriores,
obteniendo productividades medias ligeramente inferiores, si bien las empresas ubicadas
en estos sectores presentan un mayor potencial de crecimiento. En lineas generales, estos
sectores son maduros y su reto consiste en intentar “reinventarse” para poder generar
elevadas tasas de crecimiento. El lanzamiento de nuevos productos y la innovacién
asociada a las mejoras medioambientales pueden ser una fuente de diferenciacién que
genere ventajas competitivas y acelere el crecimiento de las empresas castellano-
manchegas que operan en estos sectores. En este sentido, las empresas dedicadas a las
Conservas de Frutas y Hortalizas y las de la Industria Lactea son las que se encuentran en
una mejor posicion, al presentar desviaciones positivas con respecto a las empresas del
sector a nivel nacional. Adema3s, estas empresas pueden aprovechar el tirdn de las |.G.P.
como por ejemplo la del Ajo Morado de las Pedrofieras a la que se acoge

aproximadamente tan solo un 10% de la produccién susceptible de ser I.G.P., o la conocida
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internacionalmente D.O.P. Queso Manchego, para introducir sus productos en los

mercados internacionales con la garantia de calidad que proporcionan estas figuras.

Las empresas dedicadas a la fabricaciéon de Pan, Pasteleria y Pastas Alimenticias,
junto con las Conserveras de Pescado y las de Molineria, presentan niveles medios de
productividad inferiores al promedio del sector agroalimentario nacional en los uUltimos
cinco anos. Estas empresas, y en menor medida las dedicadas a la fabricacién de Azucar,
Chocolate y Confiteria, son empresas maduras, que deben realizar notables esfuerzos e
inversiones para poder diferenciar sus productos y conseguir elevar sus niveles de

crecimiento y sus resultados.

De este analisis del posicionamiento estratégico sectorial, destacan
fundamentalmente tres sectores. El sector del Vino es el que ha presentado unos mejores
resultados relativos en términos de productividad en los ultimos cinco afios, por encima
de la media de la industria agroalimentaria a nivel nacional. Ademds, se trata de uno de
los sectores con mayor tradicidn en la Region y uno de los que mas empleo generan en la
industria agroalimentaria regional. Ademas, las empresas vitivinicolas de la Regidn, si bien
estdn todavia algo alejadas de los lideres a nivel nacional, tienen una orientacién
internacional superior a la media nacional de las empresas de este sector, y mejores
niveles medios de productividad. Sus niveles de crecimiento y rentabilidad estan todavia
por debajo de la media de las bodegas nacionales, pero el comportamiento
experimentado durante los ultimos cinco afios, en términos de productividad vy
propension exportadora, asi como el crecimiento experimentado, las sitian como las
mejor posicionadas, en término medio, de las empresas agroalimentarias castellano-
manchegas. La cooperacién a través de los consejos reguladores de las D.O.P. en la Regién
contribuird a lograr una mayor diferenciacidn del producto y a abordar con mayores tasas

de éxito, la entrada en los mercados internacionales.

Otro de los sectores mds productivos y con un potencial de crecimiento
ligeramente inferior al del Vino es el del Aceite. El sector de Aceite destaca, ademas, por
su buen comportamiento relativo, en términos de rentabilidad, comparado con el resto
de aceiteras del pais. No obstante, nuestros productores deben realizar un esfuerzo por

embotellar y marcar el aceite, dotdndole de una mayor diferenciacion al amparo de las
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D.O.P. yreducir, en la medida de lo posible, la venta a granel de aceite de oliva de calidad.
Ambos sectores, Vino y Aceite, pueden calificarse como los sectores estrella de la Regién

en los ultimos cinco afios.

Finalmente, uno de los sectores a tener en cuenta en el sector de Otras Bebidas
Alcohdlicas. El sector de Licores ha registrado unos niveles medios de crecimiento en los
ultimos cinco afios muy superiores a la media de la industria agroalimentaria del pais y, si
bien todavia no muestra niveles elevados de productividad, se presenta como un sector
muy prometedor, pero con una cierta dosis de incertidumbre acerca de su posible
evolucién. Destaca el hecho de que, comparativamente con otras regiones, el sector ha
crecido notablemente en Castilla-La Mancha, donde sus empresas han mostrado una
rentabilidad econdmica y productividad superiores a la media nacional del subsector. El
reto que se le presenta a estas empresas es el de mantener estos niveles de crecimiento,
mejorando su rentabilidad financiera y abriendo sus mercados hacia el comercio

internacional, donde todavia tienen escasa presencia.

6.3 Analisis DAFO

A continuacion pasamos a exponer el Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fuerzas y Oportunidades) realizado para las empresas del sector de la Industria
Agroalimentaria en Castilla-La Mancha. Se trata de ofrecer una visiéon con un caracter mas
cualitativo de la situacidn del sector en la Regidn. La informacién de base para desarrollar
este analisis se ha obtenido mediante entrevistas personales realizadas a gerentes,
empresarios y expertos del sector. A partir de dichas entrevistas hemos profundizado en
las distintas amenazas y oportunidades que presenta el entorno en el que operan las
empresas en la Regidon asi como en las fortalezas y debilidades que estas empresas poseen

para poder responder a la situacion del entorno al que se enfrentan.

Los elementos del andlisis DAFO son los siguientes: a nivel interno se trata de
determinar los puntos fuertes y débiles de las empresas.
e Las debilidades recogen aquellas capacidades, recursos y posiciones

alcanzadas por las empresas que limitan sus posibilidades de aprovechar
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las oportunidades que presenta el mercado, por lo que hay que intentar
evitarlas o paliarlas.

Las fortalezas se refieren a aquellas capacidades, recursos y posiciones
alcanzadas en determinadas areas empresariales y en el mercado, que
ayudan a las empresas a aprovechar las oportunidades o a superar las

amenazas del entorno.

A nivel externo, se pretende identifica aquellas situaciones que constituyen una

amenaza o una oportunidad para las empresas del sector.

Amenazas, entre las que se incluyen todas las fuerzas procedentes del
entorno, la competencia o el mercado que pueden suponer dificultades
para el correcto funcionamiento de la actividad empresarial.

Oportunidades, son las fuerzas procedentes del entorno, competencia o
mercado que suponen situaciones que la empresa puede aprovechar para

mejorar su posicion competitiva.

El grafico 43 nos muestra, de manera esquematica, las principales Debilidades,

Amenazas, Oportunidades y Fortalezas identificadas. Es preciso sefialar que las

debilidades y/o fortalezas que se plantean a continuaciéon, lo son de la “empresa

agroalimentaria castellano-manchega tipo”. Afortunadamente, existen en nuestra regiéon

empresas que no adolecen de algunas o varias de las debilidades que aqui planteamos.

Del mismo modo, desafortunadamente, no todas las empresas del sector presentan el

conjunto de fortalezas aqui sefialadas.

El sector agroalimentario castellano-manchego es muy heterogéneo en cuanto a

la estructura de las empresas que lo integran. Contamos con grandes multinacionales

lideres en su sector que conviven con pequeiios productores de caracter familiar que

operan en un mercado local muy reducido.

Grafico 43. Matriz DAFO de la industria agroalimentaria de CLM.
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AMENAZAS ¥ OPORTUNIDADES =&

Presion fiscal y burocracia Globgli_zacién de los mercados
administrativa Prestigio de la gastronomia
Aparicion de nuevos equﬁolqy de la dieta
competidores en precio mediterranea

Aumento del precio de la energia Ayudas gubernamentales

Fraude y competencia desleal Normativa
Talento de los jovenes de la

Regién

DEBILIDADES =¥ FORTALEZAS =

Reducida dimensién Experiencia y tradicion
Escaso poder de negociacion Marcas de calidad (D.O.P., .G.P.)
frente a distribuidores Flexibilidad
Escasa inversién en marketing e Liderazgo
imagen de marca

Poca colaboracién horizontal

En lineas generales, las debilidades que, a juicio de los entrevistados, presentan
las empresas del sector estan relacionadas con su reducida dimensidn, que limita en
ocasiones el acceso a financiacién y a los mercados internacionales. En ocasiones, esta
reducida dimensién va asociada a una falta de profesionalizacién, preparacién o visién por
parte de los equipos directivos para afrontar los retos que se le plantean a las empresas.
Esto impide, por ejemplo, un completo aprovechamiento de las TIC para mejorar la

comercializacion del producto.

Esta reducida dimensidn también situa a la mayoria de las empresas castellano-
manchegas de la industria agroalimentaria en una posicion de desventaja, al presentar un
escaso poder de negociacion frente a los grandes distribuidores, tanto a nivel nacional

como de cara al acceso a mercados internacionales.

En cuanto a su estrategia de comercializacién, muy basada en el precio, con un
enfoque excesivamente localista en ocasiones y con una reducida inversion en promocion,
marketing y publicidad que impide crear una fuerte imagen de marca, también es

considerada como una debilidad de las empresas del sector.
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Finalmente, sefialamos como una debilidad de la industria agroalimentaria
castellano-manchega, aunque generalizada en la industria espafiola, el escaso uso de la
colaboracién horizontal y la falta de cooperacién entre las empresas como via para reducir

el handicap que supone su reducido tamafio.

Por lo que respecta a las fortalezas o puntos fuertes de las empresas, destaca la
existencia de marcas de calidad en la Region en casi todos los sectores. Una de las ventajas
de la industria agroalimentaria castellano-manchega es que cuenta, en casi todos los
sectores, con D.O.P. o I.G.P. reconocidas tanto a nivel nacional como internacional.
Adicionalmente, cabe sefialar como un punto fuerte la elevada experiencia, tradicion y

consolidacién que tiene el sector en la Region.

Por otro lado, el caracter familiar y la reducida dimension de gran parte de las
empresas, si bien se ha considerado como una debilidad, dota a nuestros productores de
una mayor flexibilidad para adaptarse a los cambios y a las situaciones dificiles como la
reciente crisis econdmica de la que el sector ha sabido sobreponerse, en parte, gracias al

caracter familiar de la mayoria de las empresas.

Adicionalmente, la posicion de liderazgo que presentan algunas empresas
castellano-manchegas en sus respectivos sectores es considerada como una fortaleza del
sector. El resto de productores se aprovechan, o pueden hacerlo, de la buena imagen
asociada a los productos agroalimentarios de la Regidon consecuencia de la existencia de
las D.O.P e I.G.P y del liderazgo ejercido por nuestras grandes empresas, lo que se traduce

en una fortaleza.

Por lo que respecta a las amenazas del entorno, destacan los aspectos
relacionados con la burocracia administrativa y la presidn fiscal y los relacionados con la
apertura de los mercados. La excesiva carga burocratica que presentan las empresas de
Castilla-La Mancha comparadas con las de otras comunidades auténomas, en ocasiones
asociada a una mayor presion fiscal, pone a nuestras empresas en una situacién de

desventaja.

La apertura de los mercados y la globalizacidn, si bien puede suponer una

oportunidad, se traduce en una posible amenaza en la medida en que aparezcan nuevos
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competidores internacionales. En un mercado ya de por si muy competitivo, la entrada de
estos nuevos competidores, que pueden hacerlo rompiendo los precios del mercado a la
baja debido a unos menores costes de produccién, supone una seria amenaza para la

supervivencia de algunas pequefias empresas del sector.

Por otro lado, un posible aumento en los precios de la energia, supondria una gran
amenaza para las empresas al incrementarse los costes de produccién y reducirse los

margenes de beneficios, que ya estdn muy ajustados.

Finalmente, el fraude y la competencia desleal es, sin duda, la mayor amenaza que
se cierne sobre nuestra industria agroalimentaria. En este sentido, se requiere de las
administraciones publicas un mayor control y dureza ante las situaciones fraudulentas en

el etiquetado de los productos, la procedencia de los mismos, etc.

Para concluir este apartado, nos centraremos en las oportunidades que se les
presentan a las empresas del sector agroalimentario castellano-manchego. En este
sentido, es preciso sefalar que estas situaciones que a priori consideramos oportunidades
pueden tornarse en amenazas si no son aprovechas por las empresas o si son los

competidores los que son capaces de sacarles un mayor rédito.

La globalizacidon de los mercados es, a priori, una oportunidad para las empresas
agroalimentarias de la Regidn. La posibilidad de acceder a un mayor nimero de clientes
potenciales es sin duda situacion que, de ser aprovechada, puede permitir a nuestros

productores crecer y situarse en una posicidon competitiva favorable.

Ademas, el creciente prestigio que esta alcanzando la gastronomia espafiola a
nivel internacional, unido al de la dieta mediterrdnea, sin duda contribuye a que los
productos alimenticios con marca Espana sean percibidos cada vez mas como productos

de calidad, lo que constituye una oportunidad para nuestra industria agroalimentaria.

Adicionalmente, las ayudas gubernamentales como las FOCAL y los programas de
apoyo a la innovacion como “Innova-Adelante”, son una buena oportunidad para

introducir mejoras en los procesos productivos y tecnificar la produccion.
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En este sentido, la normativa en materia medioambiental y de seguridad y salud
alimentarias es una oportunidad en la medida en que dificulta la entrada de productos de
baja calidad y que compitan exclusivamente en precio, garantiza la calidad de los
productos regionales y de los que tienen D.O.P. y prepara a las empresas castellano-

manchegas para afrontar con éxito su salida a los mercados internacionales.

Por ultimo, una de las grandes oportunidades que se les presentan a las empresas
agroindustriales en la Regién es la posibilidad de contar con el talento de jévenes
universitarios con formacién en ingenieria agricola y agroalimentaria, ciencia y tecnologia
de los alimentos, ciencias quimicas, ingenieria quimica, economia, administracion vy
direccion de empresas y otra serie de titulaciones a los que pueden contratar. Estos
jévenes, formados en la UCLM, cuentan con una clara vinculacién con el territorio ya que
la mayoria han nacido en la Regidn y su incorporacién a las pequenas y medianas
empresas castellano-manchegas contribuird a mejorar la gestidon y produccion de las

mismas, dandoles la posibilidad de afrontar nuevos retos con garantia.
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Conclusiones y recomendaciones

7.1 Conclusiones

La Industria Agroalimentaria en Castilla-La Mancha supone un 14% del PIB
regional. La importancia del sector para la economia castellano-manchega también queda
reflejada en el hecho de que, en una regidn en la que el 99% de las empresas son PYMEs,
de las 20 mayores empresas de Castilla-La Mancha, 12 pertenecen a la industria
agroalimentaria. Ademas, la Industria Agroalimentaria ha sido identificada como uno de
los sectores estratégicos de la Regidn en la Estrategia de Investigacién e Innovacion para

la Especializacion Inteligente de Castilla-La Mancha —RIS3-.

El objetivo del presente trabajo era el de analizar el sector y a sus empresas con la
finalidad de ofrecer una imagen real de la situacion del sector y de su evolucién en los
ultimos cinco afios, que pudiera ser de utilidad para las empresas y las administraciones
publicas involucradas. Asi, se ha estudiado la evolucién de los principales indicadores
macroeconémicos del sector, del mercado de trabajo y de la estructura de la industria
agroalimentaria. Ademas, se han analizado los principales indicadores econdmico-
financieros de las empresas, su propension a la innovacién y la apertura internacional de
sus estrategias de comercializacién. Finalmente, se ha analizado la posicién competitiva
de las empresas en relacion a sus competidores a nivel nacional, posicionando los sectores

regionales en el conjunto de la industria agroalimentaria espafiola.

Para ello se han consultado diversas bases de datos como SABI, DATACOMEX, la
Encuesta de Innovacién Tecnoldgica del INE e informacidon secundaria procedente de
EUROSTAT, del Ministerio de Agricultura, Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente y de

estudios e informes de asociaciones como Food Drink Europe, ALIMARKET o el
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Observatorio Socioecondmico del Cooperativismo Agrario Espafiol, entre otros. Ademas,
esta informacién se ha completado con la obtenida para el Proyecto ECO2015-70262-R
“Los procesos de innovacion abierta en el desarrollo de eco-innovaciones en el sector

agroalimentario” financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad.

La Industria Agroalimentaria en Castilla-La Mancha representa aproximadamente
el 42% de la facturacion de productos industriales de la Regidn, ocupando la primera
posicidon sectorial en términos de valor econdmico. El sector estd integrado por mas de
2.300 empresas que generaron, en 2017, empleo directo para mas de 24.000 personas. El
numero de afiliados a la Seguridad Social en el sector no ha parado de crecer en los ultimos
anos, pasando de los 19.910 en 2012 a los 24.366 en 2107. Estas cifras nos muestran la
importancia del sector en la Regidn, cuya economia presenta una elevada especializacién

en la industria agroalimentaria, tan solo superada por Extremadura y La Rioja.

El 84% de las empresas de la industria agroalimentaria castellano-manchega son
micropymes, es decir, tienen menos de 10 trabajadores en plantilla. Esta situacion es
similar a la del conjunto del sector a nivel nacional, donde mas del 85% de las empresas
son micropymes. En Castilla-La Mancha, de acuerdo con el DIRCE (2017), tan solo hay 3

empresas con mas de 500 empleados, una cdarnica y dos lacteas.

En cuanto a los sectores de la industria agroalimentaria que mds empleo generan
en la Region, destaca la Industria Carnica que concentra un 24,5 % del empleo, seguida de
la Industria Vitivinicola con un 17,6% y de las empresas dedicadas a la Fabricacién de Pan,
Pasteleria y Pastas Alimenticias con casi un 14% del empleo en 2017. Estos tres sectores

aglutinan mas del 56% del empleo de la industria agroalimentaria castellano-manchega.

Por lo que respecta al perfil del trabajador del sector, éste seria un vardn de entre
35y 55 afios. En ese intervalo de edad se encuentran mas del 56% de los trabajadores de
la industria. Por sectores, las diferencias de género son notables. Entre las industrias mas
masculinizadas destacan los sectores de Otras Bebidas Alcohdlicas, el de Aguas y Bebidas
Analcohdlicas y el de Productos de Molineria, en donde la participacién de las mujeres
apenas llega al 15% en cada uno de ellos. En el otro extremo, las empresas de Conservas
de Frutas y Verduras, las de Transformacion de Pescados y las empresas dedicadas a

productos relacionados con el Azucar, el Chocolate y la Confiteria, cuentan en sus
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plantillas con un mayor numero de mujeres, si bien el porcentaje de éstas no supera el
64% en ningun caso. La industria agroalimentaria en Castilla-La Mancha, al igual que
ocurre en el conjunto del pais y en la mayoria de los sectores manufactureros, es un sector

masculinizado.

El comportamiento promedio observado en nuestras empresas en los ultimos
cinco anos ha sido muy dispar, dependiendo de los sectores en los que éstas desarrollan
su actividad. Asi, a continuacion ofrecemos algunas conclusiones sobre algunos de estos

sectores, que pueden extraerse de los andlisis efectuados en el presente trabajo.

La Industria carnica, como se ha comentado, es el sector que mds empleo genera
en la industria agroalimentaria castellano-manchega. Aqui operan algunas de las mayores
empresas de la Regién y lideres en su sector como Carnicas Loriente (Cuenca), Carnicas
Tello (Toledo) y la multinacional OSI Group (Toledo) que se encuentran entre las 15
primeras empresas del sector de elaboracion de productos carnicos y de volateria (CNAE
1013) en Espana en cuanto a nivel de facturacion, ademas de la conquense Carnicas

Frivall, sexta a nivel nacional en procesado y conservacién de carne (CNAE 1011).

Las empresas carnicas, en promedio, han presentado en los ultimos cinco afios
unos resultados positivos en cuanto a rentabilidad, superiores a la media nacional. Su
mayor handicap estd en la escasa internacionalizacidon de sus productos. Si bien hay
algunas honrosas excepciones, las empresas del sector no presentan una clara vocacién
internacional y desarrollan todos sus esfuerzos en satisfacer las necesidades del
consumidor local, regional o nacional. Destaca notablemente el hecho de que el Unico
productos cérnico de la Region con I.G.P., el Cordero Manchego, no se exporta mientras
que un producto muy parecido y sustitutivo como el cordero de Extremadura se

comercializa al 50% dentro y fuera de Espafia.

Uno de los sectores con mayor potencial de crecimiento en Castilla-La Mancha es
el sector de Elaboracién de Grasas y Aceites Vegetales. Este presenta niveles de
propension exportadora en torno al 40% de su produccidn y unas ratios de crecimiento y
rentabilidad superiores a la media nacional. Ademas, en la Regién se encuentran dos de
las 20 mayores empresas productoras de aceite de oliva del pais (CNAE 1043), Aceites

Garcia de la Cruz (Toledo) y Aceites Junio (Albacete). Si bien el peso del sector en Castilla-
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La Mancha, en términos de empleo generado es relativamente escaso, en términos de
crecimiento experimentado y rentabilidad se trata de uno de los sectores estrella de la
Regidn, junto con el del vino. Este ultimo sector, el vitivinicola, presenta crecimientos muy
por encima de la media del conjunto de la industria agroalimentaria nacional, si bien,
comparado con el resto de empresas productoras de vino, las bodegas castellano-

manchegas presentan unos menores crecimientos.

A diferencia del Aceite, el Vino si es uno de los sectores que mas empleo generan
en Castilla-La Mancha, como ya se ha comentado, y uno de los de mayor tradicion. En
cuanto a las empresas regionales de Elaboracién de Vino (CNAE 1102) destacan Felix Solis,
Movialsa, Pagos del Rey y Bodegas Ibafiesas, esta Ultima de vino a granel. Todas ellas se
encuentran entre las 20 primeras del pais en volumen de facturacion. El sector en general
ha presentado un excelente comportamiento en los ultimos cinco afios, tanto comparado
con el sector del vino a nivel nacional, como con el conjunto de la industria
agroalimentaria. Se trata de uno de los sectores estrella de la Region y en el que todavia
existe un amplio camino por recorrer en cuanto a la mejora de la imagen de marca y
comercializacién y distribucién de los productos se refiere, a pesar de que contamos con
buenos ejemplos en este sentido. Nuestras empresas estan exportando cada vez mas, si
bien en algunos casos esa exportacidn del producto se realiza a granel, con un menor valor
anadido. La mejora de la imagen de marca y la comercializacién siguen siendo las

asignaturas pendientes de algunos de nuestros productores.

Por lo que se refiere a la Industria Lactea, entre las 20 primeras empresas del pais
en el sector de elaboracién de queso (CNAE 1053) aparecen Lacteos Garcia Baquero y
Lactalis Forlasa, como lideres del sector, la conquense Quesos Sanabria y las
ciudadrealefias Quesos Aldonza y Don Ismael y Artesanos Queseros Manchegos. El sector
lacteo en la Regidn es uno de los que mejores resultados comparativos ha tenido en los
ultimos cinco afos, liderando el sector a nivel nacional gracias al liderazgo de la industria
castellano-manchega de elaboracion de quesos, asi como de empresas de elaboracion de
productos lacteos como Lacteos Industriales Agrupados, con sede en Guadalajara y la

toledana Schreider Foods.
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En este punto, es preciso mencionar a la D.O.P. Queso Manchego, sin duda uno de
los productos con mayor tradicién en la Regidn y mas conocidos de nuestra gastronomia,
tanto nacional como internacionalmente. En este sentido, un 60% de la produccion de
gueso manchego se destina al mercado exterior, lo que facilita ademas a las empresas
poder aprovechar economias de alcance con otro tipo de productos al aprovechar los
mercados que el queso manchego les abre. El mantenimiento y respeto a los estandares
de calidad exigidos por la D.O.P., asi como la lucha contra el posible fraude y competencia

desleal son actuaciones importantes de cara a la mejora del sector.

En cuanto al sector de Fabricacién de bebidas no alcohdlicas, produccién de aguas
minerales y otras aguas embotelladas (CNAE 1107) estd liderado en la Regidén por Aguas
de Soldn de Cabras, seguida por la albacetefia Aquadeus. La toledana Basilio Rivera e Hijos
y la conquense Fuente Liviana también se situan entre las 30 mayores empresas del sector
a nivel nacional en términos de facturacidn. El sector ha experimentado unos niveles de
rentabilidad muy elevados en los Ultimos cinco afios, si bien sus niveles de crecimiento se

encuentran por debajo de la media del sector a nivel nacional.

En lineas generales, la mayoria de los sectores de la industria agroalimentaria
castellano-manchega presentan crecimientos bajos, por debajo de la media del sector
agroalimentario a nivel nacional. Excepcionalmente, las empresas encuadradas en los
sectores del Vino, Aceite y Otras Bebidas Alcohdlicas presentan unos indices de
crecimiento notablemente superiores a la media, lo que las posiciona como empresas con
un fuerte potencial. Esta Ultima industria, si bien presenta una importancia relativa dentro
de la industria agroalimentaria regional, debido al volumen de empleo generado, ha
registrado unos niveles medios de crecimiento en los ultimos cinco afios muy superiores
a la media de la industria agroalimentaria del pais y, si bien todavia no muestra niveles
elevados de productividad, se presenta como un sector muy prometedor, pero con una
cierta dosis de incertidumbre acerca de su posible evolucion. Destaca el hecho de que,
comparativamente con otras regiones, el sector ha crecido notablemente en Castilla-La
Mancha, donde sus empresas han mostrado una rentabilidad econémica y productividad
superiores a la media nacional del subsector. El reto que se le presenta a estas empresas

es el de mantener estos niveles de crecimiento, mejorando su rentabilidad financiera y
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abriendo sus mercados hacia el comercio internacional, donde todavia tienen escasa

presencia.

7.2 Recomendaciones para las empresas

La industria agroalimentaria es muy heterogénea en cuanto a su estructura. En la
Regién conviven grandes multinacionales lideres en su sector con pequeiios productores
de caracter familiar que operan en un mercado local reducido. Asi, la mayoria de las
empresas agroalimentarias castellano-manchegas presentan una reducida dimensién y
escaso poder de negociacion frente a los distribuidores. A pesar de tener una gran
tradicidn y experiencia en el sector, las reducidas inversiones en promocién y publicidad,

han impedido la creacién de una fuerte y reconocida e imagen de marca.

A continuacién, planteamos una serie de recomendaciones. Si bien estas
recomendaciones pueden variar de unos sectores a otros, en este epigrafe planteamos
tres grandes apuestas que entendemos deben acometer el conjunto de las empresas de

la industria agroalimentaria castellano-manchega.

En lineas generales, consideramos que las empresas de la industria
agroalimentaria regional deben buscar sinergias con el turismo y la cultura y aprovechar

las D.O.P. e I.G.P. para mejorar su imagen de marca y politica de comercializacién.
Apuesta por la innovacién

La industria alimenticia se encuentra en un estado de comoditizacién, en el que la
mayoria de las empresas compiten en precios aplicando unos bajos margenes de
beneficios. Las perspectivas se basan entonces en conseguir productos de elevado valor
anadido que permitan obtener una ventaja competitiva sostenible en una industria
hipercompetitiva. La innovacidn permite crear mercados, diferenciarse y aumentar el
valor percibido de los alimentos. Es a través de la innovacion donde existe mayor potencial
de impacto de las actividades de este sector y las empresas deben apostar claramente por

ella.
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La industria agroalimentaria es especialmente sensible a la innovacién en dos
aspectos fundamentales, los procesos productivos y los productos de cara a una mejor

adaptacion a las cada vez mds exigentes demandas del consumidor.

El informe “Data and Trends of the European Food and Drink Industry 2017” (Datos
y Tendencias de la Industria Europea de Alimentacidn y Bebidas 2017) afirma que un 46%
de las empresas del sector son innovadoras. Este informe, publicado por la Food Drink
Europe, organizacion que representa al sector de la alimentacion y bebidas en Europa,
sefiala que las tendencias relacionadas con el hedonismo como lo sofisticado, lo exdtico,
lo divertido y la variedad de sentidos, junto a las relacionadas con lo saludable, natural y
lo funcional, es decir, aquello que nos ahorra tiempo, es practico y facil de manejar, son
las tendencias de consumo y de desarrollo de innovaciones en el sector. Las empresas de
la industria agroalimentaria castellano-manchega deben ser conscientes de estas
tendencias en el comportamiento de los clientes y desarrollar innovaciones en sus
productos encaminadas a satisfacer estas necesidades y exigencias de los consumidores.
El hedonismo y la funcionalidad pueden ser parcialmente cubiertos a través de
innovaciones en el envase, mientras que lo saludable, lo natural o lo exético requiere

modificaciones en los procesos productivos y en la cartera de productos.

Ademas, el mencionado informe sefiala que un 62% de las empresas innovadoras
de la industria agroalimentaria europea introdujo algun tipo de innovacién

medioambiental o eco-innovacion en los ultimos dos afios.

La introduccién de eco-innovaciones no es sélo una muestra de la sensibilidad
medioambiental y la responsabilidad social de las empresas. Dado el elevado interés y
conciencia social al respecto de los problemas medioambientales y el cambio climatico, la
introduccion de productos ecoldgicos, sistemas de produccién mas eficientes y envases,
embalajes y procesos de distribucion medioambientalmente mds limpios, sin duda puede

constituir una fuente de ventaja competitiva para las empresas.

Uno de los elementos en los que mds innovaciones se estan introduciendo en los
ultimos afios y en los que mas pueden introducirse en el futuro es en los envases y
embalajes. En la industria agroalimentaria, los envases y embalajes, ademas de contener

el producto, sirven o deben servir para conservar y proteger la calidad e integridad del
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mismo, ademds de para presentarlo y permitir su clara identificacién, asi como para

facilitar su transporte y distribucion comercial.

La introduccidn de eco-innovaciones en el envasado y embalaje de los productos
de la industria agroalimentaria es una clara apuesta de futuro. En este sentido, tener en
cuenta el impacto ambiental en el disefio del envase —eco-disefio-, es fundamental. La
introduccidn de envases sostenibles permitira a las empresas del sector diferenciarse de
sus competidores gracias a la unién entre el respeto al medio ambiente y la satisfaccién
del consumidor, cada vez mds concienciado por los aspectos medioambientales. El rédito
econdmico que pueda derivarse de las eco-innovaciones dependerd, por un lado, de la
reduccion de costes que este tipo de innovaciones pueda tener, por ejemplo, via
reduccidn del consumo de energia y/o agua. Por otro lado, la empresa que introduzca
innovaciones en su proceso productivo que se traduzcan en una mejora en el
medioambiente deberd de encontrar mecanismos de comunicacién para hacer llegar esa
informacién al consumidor a través de la publicidad, el etiquetado del producto, etc. y asi
poder obtener una ventaja competitiva basada en la diferenciacién y en la mejora de la

imagen de marca.
Apuesta por la Economia Circular

En coherencia con el punto anterior, uno de los grandes retos a los que se
enfrentan las empresas del sector esta relacionado con el uso eficiente de los recursos
naturales. Las empresas deben modificar sus tradicionales sistemas lineales de
produccién, basados en extraer, fabricar, consumir y eliminar, por la llamada economia

circular basada en el reciclaje, la reutilizacion, la reparacion y el redisefio.

El empleo de tecnologias y procesos limpios en las cadenas de producciéon que
ayuden al mejor aprovechamiento de las materias primas, la incorporacion de energias
renovables, el uso eficiente de los recursos como el agua o el aprovechamiento y
valorizacion de los residuos organicos son algunas soluciones de interés para la industria
y que algunas empresas estan llevando a cabo de manera exitosa desde hace algunos

anos.
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La extraccion con CO2 supercritico es un ejemplo de una de estas tecnologias
limpias. Se trata de un proceso inocuo, rentable, respetuoso con el medio ambiente y
adecuado para la obtencion de sustancias activas y eliminacién de impurezas, que utiliza
el CO2 supercritico como disolvente. Esta técnica puede ser aplicada, por ejemplo, en la
extraccion de extractos herbales a partir de plantas aromaticas para fabricar aceites o

colorantes naturales, o para la descontaminacién de aguas residuales.

Otro ejemplo de apuesta por la economia circular es la recirculaciéon del agua en
un equipo u operacidén productiva. Para ello se puede instalar un tanque de
almacenamiento y/o un tratamiento intermedio (ej. filtro, desinfeccion, etc.) para
mantener la calidad del agua y permitir un uso prolongado sin comprometer la higiene.
La filtracion con membranas, la cloracion, ozono, etc. son algunos ejemplos de tecnologias

aplicadas para la reutilizacién del agua.

En este sentido, la colaboracidn con la Universidad de Castilla-La Mancha y con
otros Centros de Investigacion de la Region es fundamental para poder llevar a cabo estos
proyectos con garantias, sobre todo en aquellas empresas que por su reducida dimensién

no cuenten con un departamento de I+D+i propio.

En esta linea, la Regién cuenta ademas con la biorefineria de CLAMBER en
Puertollano, en la que cualquier empresa de la industria agroalimentaria puede hacer

pruebas para valorar procesos de aprovechamiento de residuos que genera su actividad.
Apuesta por el comercio internacional

El principal motor de la industria agroalimentaria nacional en el Ultimo afio ha sido
la internacionalizacién. De acuerdo con el Informe Econdmico Fiab 2017, en 2016 las
exportaciones crecieron un 8,4%, llegando hasta los 27.500 mill. €. y en los primeros
meses de 2017, la tasa de crecimiento de las exportaciones ha sido del 11%. Estas cifras
sitian a Espaiia como el décimo exportador alimentario del mundo y el sexto de la Unién

Europea.

No obstante, a pesar de estos buenos datos a nivel global y de la clara vocacion
exportadora de algunas de las empresas de la Regidn, la gran mayoria de las empresas

agroalimentarias castellano-manchegas deben hacer un esfuerzo y apostar por
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incrementar su representacién en los mercados internacionales. A los sectores
tradicionalmente con mayor presencia exterior como el Vino y el Aceite, con niveles de
exportacion incluso por encima de la media nacional para ese tipo de productos, se han
unido en los Ultimos anos las conservas de frutas y hortalizas y las conservas de pescado,
aunque a niveles inferiores a los de las empresas de su sector a nivel nacional. Otros
sectores como la industria del dulce, las aguas, la industria carnica y, por supuesto, la

lactea, deben hacer un esfuerzo por aumentar su presencia internacional.

La reducida dimensién de la mayoria de nuestras empresas dificulta en principio
el acceso a los mercados internacionales, por lo que la cooperacion entre empresas y la
ayuda de las administraciones publicas se presentan como elementos clave para superar

el handicap del tamafo de nuestros productores.

Como se ha comentado en el apartado anterior, aprovechar los esfuerzos de
promociéon en los mercados internacionales llevados a cabo por las D.O.P.s e .G.P.s, con
la colaboraciéon de las administraciones publicas, debe servir a las empresas para
introducirse y darse a conocer en el exterior a través de estos productos estrellay con un
claro marchamo de calidad y exclusividad. Posteriormente, las empresas podran ampliar
la oferta de productos en estos mercados aprovechando las economias de alcance. La
globalizacidn de los mercados es una gran oportunidad que deben aprovechar nuestros
productores para darse a conocer internacionalmente y ampliar el abanico de actuacién
aprovechando el creciente prestigio de la gastronomia espafiola y de la dieta

mediterranea.

Apuesta por mejorar la imagen de marca

Adicionalmente a la innovacidn, una de las bases de la diferenciacidn es la imagen
de marca. A nivel regional contamos con empresas lideres en su sector, con una fuerte
imagen de marca reconocida incluso internacionalmente. No obstante, frente a estos
lideres, en Castilla-La Mancha nos encontramos con que tradicionalmente y como
consecuencia en parte de su reducida dimensidn, las pequeiias empresas agroindustriales
no han dedicado los recursos necesarios para el desarrollo y mantenimiento de una fuerte
imagen de marca que les permitiera diferenciar sus productos y hacerlos mas atractivos a

los consumidores.
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En este sentido, consideramos que aprovechar las D.O.P. y las .G.P. en su caso, es
un buen punto de partida para construir una sdlida imagen de marca que pueda ser
comunicada y reconocida por los consumidores. Estos procesos requieren de recursos
econdmicos y de conocimiento, asi como de tiempo para poder implantarse. No obstante,
las redes sociales han emergido como un fuerte elemento de difusidon de la imagen de
marca que permite reducir considerablemente los costes de comunicacién de la empresa.
Nuestros productores pueden aprovecharse de ello para darla a conocer y difundirla en

poco tiempo y a un coste razonable.

Finalmente, consideramos que las empresas de la industria agroalimentaria deben
buscar sinergias con el turismo, la cultura y el patrimonio local, como medio para
desarrollar una fuerte imagen de marca que les permita mejorar la comercializacién de
sus productos, la entrada en nuevos mercados y la fidelizacién de los clientes a través de

la diferenciacion.

7.3 Recomendaciones para las administraciones publicas

A continuacion y en funcién de los resultados obtenidos en nuestro estudio,
consecuencia del andlisis de las bases de datos y de las fuentes secundarias utilizadas, asi
como de las entrevistas con expertos y empresarios del sector, planteamos una serie de
recomendaciones a las Administraciones Publicas, con el objetivo de que puedan
desarrollar politicas que contribuyan a mejorar la posicidn competitiva de nuestra

industria agroalimentaria.
Lucha contra el fraude

En este sentido, una de las mayores contribuciones por parte de las
administraciones publicas competentes seria la de incrementar la lucha contra el fraude
y la competencia desleal. Consideramos que, al margen de las dos recomendaciones que
explicamos mas en detalle en los proximos parrafos, la administracion debe incrementar
sus esfuerzos en la lucha contra el fraude. El incumplimiento intencionado de la legislacidon
vigente con respecto al etiquetado de productos, su procedencia o la cantidad o calidad

de los ingredientes y productos que se ofrecen por parte de algunos fabricantes tiene
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efectos negativos sobre el conjunto de la industria agroalimentaria al dafiar su imagen. Si
bien la Unidn Europea y por extension Espafia y Castilla-La Mancha, es la zona con mejor
nivel de seguridad alimentaria del mundo y donde la normativa es mas estricta, las
administraciones publicas deben velar por el cumplimiento de la legalidad y perseguir el

fraude.

Los sistemas de trazabilidad (el control de la cadena alimentaria desde la granja a
la mesa) son en si mismos una garantia, ya que permiten identificar en qué punto de la
cadena de valor ha surgido el problema y depurar responsabilidades. El fraude es
susceptible de llevarse a cabo en cualquiera de las fases de la cadena alimentaria tanto en
la produccion como la fabricacidn o la distribucidon. Cualquier comportamiento al margen
de la legalidad, sobre todo si tiene consecuencias sobre la salud de los consumidores, se
traduce en una pérdida de credibilidad, no sélo de la empresa o empresas implicadas, sino
del conjunto de la industria agroalimentaria, por lo que la lucha contra los
comportamientos oportunistas debe ser una prioridad de las administraciones publicas

competentes.

Fomento de la internacionalizacion

En este sentido, la internacionalizacidén de las empresas, su apertura a mercados
fuera del nacional, constituye un requisito indispensable para competir en un mercado
cada vez mas globalizado como al que se enfrenta la industria agroalimentaria. La
internacionalizaciéon permite tener un crecimiento de las ventas constante y aprovechar
economias de escala y consideramos que las Administraciones Publicas deben fomentar
y favorecer la internacionalizacién de las empresas de la industria agroalimentaria. Los
incentivos para la internacionalizacidn pueden ir desde ayudas para el desarrollo de
canales externos, la subvencién para la contratacion de especialistas en comercio
internacional, el fomento de planes formativos en materia de internacionalizacién
empresarial o ayudas para expediciones a paises que puedan ser potenciales mercados,

entre otras.

Asi, planteamos que las Administraciones Publicas deberian establecer un marco

favorable para que las empresas incorporen en sus plantillas a egresados universitarios
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de titulaciones de comercio exterior que puedan desempenar el papel de gestores de

internacionalizacion.

También consideramos una obligacion publica el ofrecer servicios de
asesoramiento a las empresas agroalimentarias para la internacionalizacién de su
actividad comercial o productiva. Estos servicios, actualmente ofrecidos por el ICEX, IPEX,
Cadmaras de Comercio, Federaciones de Empresarios, etc. deben sistematizar toda la
informacién sobre programas para el fomento de la internacionalizacion de otras
administraciones o ambitos geograficos facilitando a las empresas agroindustriales

castellano-manchegas su incursion en el extranjero.

Finalmente, instamos a las Administraciones Publicas a apoyar a las D.O.P. e |.G.P.
para asegurar la calidad y mejorar la imagen de los productos agroalimentarios castellano-
manchegos y conseguir un mayor reconocimiento nacional e internacional de los mismos.
Estas politicas de apoyo permitiran, por ejemplo, que las D.O.P y I.G.P. puedan desarrollar
campaiias de promocidn de los productos castellano-manchegos en el exterior que abran
las puertas de estos mercados y allanen el camino a nuestros productores. Estas
campafias de promocién en el exterior dificilmente las podran llevar a cabo, a titulo
individual, la mayoria de nuestras empresas agroalimentarias dada su reducida

dimension.

Fomento de la |+D+i

Por otro lado, lainnovacidn es uno de los factores que mayor impacto puede tener
en el desarrollo y mantenimiento de una ventaja competitiva sostenible tanto en
diferenciaciéon como en costes que permita a las empresas agroindustriales castellano-
manchegas obtener unos resultados superiores a sus competidores. Las administraciones
publicas pueden y deben tomar medidas para favorecer el desarrollo de innovaciones por
parte de las empresas del sector, contribuyendo a reducir el coste y la incertidumbre
asociada a los procesos de I+D+i, asi como fomentando y promoviendo la colaboracién
interempresarial en este ambito. Siguiendo la linea de las ayudas FOCAL, consideramos
que deberia ponerse especial hincapié en el desarrollo de politicas que fomenten el

desarrollo y la implantacion de innovaciones respetuosas con el medio ambiente, que
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contribuyan a reducir los efectos nocivos sobre el medio ambiente que genera la actividad

empresarial y favorezcan una gestién mas eficiente de los recursos naturales.

En esta linea, proponemos el desarrollo de convocatorias de proyectos de I+D+i
exclusivas para el sector, enfocadas en la obtencion de productos y/o procesos mas
respetuosos con el medio ambiente y que contribuyan a mitigar los efectos negativos
sobre el mismo de la actividad empresarial. Asimismo, deben promoverse las actuaciones
encaminadas a un mejor aprovechamiento y valorizacién de los residuos que genera la

industria agroalimentaria, fomentando asi la transicion hacia una economia circular.

Adicionalmente, las Administraciones Publicas deben fomentar el desarrollo, por
parte de las empresas, de actuaciones conjuntas y colaboraciones dirigidas a la mejora de
la innovacion o incluso la internacionalizacién, priorizando aquellos proyectos en los que
haya mads de una empresa del sector implicada. En este sentido, la cooperaciéon deberia ir
mas alla de la ayuda recibida para un proyecto concreto, y tener una orientacién a medio
y largo plazo, ademas de tener en cuenta las implicaciones territoriales que pudieran

derivarse.
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